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Oggetto: Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO NAZIONALE
DEL 30 OTTOBRE 2025

I1 Presidente da ufficialmente avvio a questa seduta del Consiglio Nazionale.

Come da tradizione, il Segretario di Stato per lo Sport, Rossano Fabbri, ha espresso il
desiderio di partecipare all’ Assemblea per portare i propri saluti e gli auguri di fine anno, considerando
che questa ¢ l'ultima riunione del 2025. Essendo giunto nel frattempo, desidera ringraziarlo per la sua
presenza, perpetuando la consuetudine che, in questa ultima sessione dell’anno, il Segretario di Stato
condivida con i presenti un messaggio di chiusura e voti augurali per il nuovo anno. Passa la parola al
Segretario di Stato allo Sport Rossano Fabbri.

Il Segretario di Stato Fabbri dichiara che ¢ un piacere portare il proprio saluto e
augurare un sereno Natale e un felice anno nuovo. Evidenzia che 1'anno trascorso ¢ stato intenso, con
molto lavoro e un percorso che prosegue con entusiasmo per lasciare un segno nel panorama sportivo. E
importante che lo sport riceva maggiore attenzione e valorizzazione da parte delle istituzioni rispetto al
passato. Ci sono ancora molte cose da fare e alcuni piccoli Stati dedicano piu risorse alla pratica sportiva
rispetto a noi. Si lavora su una normativa sportiva innovativa che non riparta da zero, ma si concentri sui
problemi concreti del mondo sportivo. Progetti come il Co-Co-Sport, che sostiene le infrastrutture
sportive, sono gia stati conclusi grazie alla collaborazione di tutte le parti coinvolte. Se il 2025 ¢ stato
I’anno della semina, il 2026 dovra diventare 1’anno del raccolto per concretizzare i progetti avviati. San
Marino ha oltre 30 impianti sportivi che necessitano di costanti aggiornamenti. Si sta affrontando
problematiche strutturali, potenziando le competenze del CONS. Si intende mettere lo sport al centro
dell'agenda politica e delle prospettive future, considerando lo sport come un'opportunita per migliorare
la vita dei cittadini e il turismo. Si punta a investire nello sport che porta benefici diretti sulla salute e il
benessere. Rimarca come si debba continuare a credere nello sport come fulcro della vita sociale ed
economica della comunita. Deve diventare un elemento centrale nella vita sociale ed economica. Occorre
impegnarsi per continuare a lavorare per il riconoscimento e l'importanza dello sport. Infine, ringrazia
I’ Assemblea, gli atleti e tutti i dirigenti delle Federazioni per il loro supporto, rinnovando gli auguri.

Il Presidente ringrazia il Segretario di Stato per il suo messaggio. Dichiara di aver
avviato un dialogo costruttivo e una proficua collaborazione. Evidenzia che il Segretario Fabbri ha
sempre dimostrato attenzione per lo sport e questo ¢ un valore importante per il movimento sportivo. E
fondamentale che le istituzioni supportino il Comitato Olimpico e il movimento sportivo per ottenere
risultati sempre piu esaltanti. Uno degli obiettivi piu ambiziosi ¢ realizzare una nuova legge sullo sport,
adeguata ai cambiamenti attuali. Ringrazia per le iniziative legislative attuate durante il mandato e
riconosce I'impegno di tutti per il bene della comunita sportiva. Solo con sinergia e obiettivi comuni sara
possibile trovare soluzioni condivise. Invita poi a procedere all'esame dell'ordine del giorno e
all'approvazione del verbale della precedente seduta, chiedendo se vi siano osservazioni. In assenza di
interventi, si procedera alla votazione, rammentando di accostarsi al microfono per gli interventi, poiché
la seduta viene registrata.

Interviene Luigi Zafferani, Segretario della FSGC, che suggerisce di ricevere il

verbale con maggiore anticipo in modo da facilitare la lettura e l'analisi delle deliberazioni, rendendolo
disponibile gia dal giorno successivo alla seduta.

Il Presidente afferma che la richiesta ¢ legittima e che ci sara I'impegno a migliorare
il servizio, ma ricorda che i1 verbali vengono approvati solamente nella seduta del Consiglio Nazionale
successivo. Potrebbe essere utile fornire una bozza preliminare quando necessario.

Non registrandosi altri interventi, il Consiglio Nazionale approva il testo del verbale
all’'unanimita. [del. 1]
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Oggetto: Comma 2) COMUNICAZIONI

I1 Presidente procede con le comunicazioni. Estende i complimenti alle Federazioni
che, dall'ultimo Consiglio Nazionale a oggi, hanno conseguito risultati di spicco con i propri atleti
distintisi sul campo.

Le congratulazioni vanno alla Federazione Automotoristica per Guido Guerrini e
Arthur Brussa, campioni nel campionato di vetture a energia alternativa. Complimenti alla Federazione
Roller Sport per 1 successi di Matilde Terenzi, che ha vinto 1’argento nello speed slalom, e di Damiani e
Tommaso Terenzi, bronzo nella categoria slide junior al mondiale di Singapore.

La Federazione Tiro con I'Arco merita riconoscimenti, con riferimento in particolare a
Cristina Pruccoli che ha stabilito un record mondiale indoor di arco nudo a 18 metri con 550 punti. Nel
settore delle Arti Marziali, diversi atleti hanno ottenuto medaglie ai Campionati Europei dei Piccoli Stati,
tra cui Christian Battistini, Denis Bertoti, Leonardo Magnelli, Simone Guerra, Emanuele Magnelli e
Rebecca Gaidella, che ha vinto il bronzo nella categoria Senior e I’oro nell’Under 21.

Inoltre, Matteo Giannini ha ottenuto la qualificazione nello slalom gigante per le
Olimpiadi Invernali di Milano Cortina, aggiungendosi a Rafael Mini ed Elia Stacchini. San Marino avra
cosi tre atleti qualificati, tra i quali scegliere 1’atleta partecipante. Alessandra Perilli ha conquistato
I’argento nella finale di Coppa del Mondo nel Tiro a Volo, dimostrando un livello internazionale di
eccellenza.

Il Presidente informa di aver incontrato a Bruxelles, il 15 ¢ 16 novembre scorso, il
nuovo Presidente del CIO, Kirsty Coventry, constatando con stupore quanto fosse bene informata sulle
attivita sportive e le imprese di San Marino alle Olimpiadi, soprattutto grazie ai successi ottenuti a Tokyo.
In questo incontro si sono anche affrontato alcune tematiche, ringraziando oltremodo il CIO per il
prezioso supporto verso i piccoli Paesi.

Inoltre, rende noto che il Segretario Generale del CONS ha rappresentato il Comitato
all’Assemblea Straordinaria del CIJM a Portimao. Oltre a modifiche statutarie, si € parlato dei Giochi del
Mediterraneo a Taranto nel 2026, confermando 1’organizzazione dell’evento, sebbene con alcune
difficolta logistiche. Proprio per questo motivo sono stati rivisti i minimi di partecipazione in base al
programma sportivo definito solo nel mese di ottobre. Resta ancora I’incertezza su alcune discipline, dato
che 1 manuali tecnici saranno disponibili all'inizio dell'anno prossimo. L'organizzazione sta comunque
proseguendo e l'evento avra luogo regolarmente.

E in procinto di essere firmato un contratto quadriennale con Adidas, la nota azienda
tedesca leader mondiale nella produzione di abbigliamento, calzature e accessori sportivi. Questa
collaborazione supportera il Comitato Olimpico in eventi internazionali, fornendo abbigliamento tecnico
gratuito in occasione delle Olimpiadi di Los Angeles 2028, mentre riconoscera un notevole sconto e una
linea personalizzata in occasione delle altre partecipazioni del CONS.

Inoltre, il marchio sara eventualmente a disposizione delle Federazioni che abbiano
specifiche necessita di abbigliamento tecnico o altre esigenze del genere. Le Federazioni potranno
usufruire delle medesime agevolazioni di cui beneficia il Comitato Olimpico per quanto riguarda
attrezzature e abbigliamento, pur restando le Federazioni sportive pienamente autonome nelle scelte nel
reperire e abbinare i propri marchi con le varie aziende del settore.

Il Presidente termina le comunicazioni e lascia la parola per eventuali interventi in
sala.
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Oggetto: Comma 2) COMUNICAZIONI

Il membro Paolo Valli, Presidente FAMS rende noto che la settimana scorsa si € tenuto
un incontro significativo presso la Segreteria di Stato agli Affari Interni con la partecipazione del
Segretario di Stato per lo Sport. L’obiettivo dell’incontro era individuare un migliore coordinamento tra
le diverse manifestazioni sportive e quelle di natura turistica o ricreativa. Sono stati coinvolti diversi
soggetti rilevanti, tra cui la FAMS, 1’Automobile Club e la Federazione Motociclistica. Durante la
discussione ¢ emersa 1’esigenza di strutturare un coordinamento generale tra le attivita sportive e gli
eventi che hanno un impatto rilevante sul Territorio.

Un esempio concreto riguarda una sovrapposizione avvenuta quest’anno: la Scuderia
San Marino aveva organizzato una gara automobilistica che si sovrapponeva al Campionato del Mondo
di Danza Amatoriale. Tale situazione ha complicato lo svolgimento simultaneo dei due eventi. Questo
tipo di problema non ¢ isolato, ma si manifesta ciclicamente nel Territorio. Pertanto, si auspica che a
breve si possa predisporre un calendario di massima, condiviso con tutte le organizzazioni sportive, le
autorita e le associazioni di categoria, per evitare sovrapposizioni nell’utilizzo delle strutture e migliorare
la gestione generale delle manifestazioni.

I1 Presidente ringrazia per I’intervento sulla questione e sottolinea 1’importanza di
favorire ogni possibile forma di coordinamento strutturato, affinché tutti gli operatori del settore possano
lavorare in modo piu efficiente e organico. Pur non essendo il CONS direttamente coinvolto
nell’incontro, poiché il focus era incentrato sugli sport motoristici, disciplina che influisce in maniera
significativa sulla viabilita del Paese, evidenzia che non si tratta solo di gestire I’uso delle strade per le
prove speciali di rally o gare in salita per motocicli, ma di regolare complessivamente 1’uso degli spazi
pubblici, tenendo conto anche di altri ambiti sportivi.

Concorda sull’idea di strutturare un calendario che raccolga tutte le manifestazioni
programmate sul territorio, un’iniziativa che permetterebbe di individuare con anticipo eventuali
sovrapposizioni o problematiche logistiche che potrebbero insorgere durante 1’anno, semplificando cosi
I’organizzazione e la gestione degli spazi comuni.

Interviene il Vice Presidente Marco Rossini, sottolineando come il Comitato Olimpico
non sia stato invitato a questa riunione. Cio solleva la necessita di stabilire linee guida chiare per
migliorare il coordinamento negli eventi che occupano spazi pubblici. E cruciale organizzarsi con
attenzione e non prendere decisioni improvvise riguardo a nuove manifestazioni, poiché cid puo creare
difficolta logistiche e influire sugli equilibri gia stabiliti. Esistono problemi legati alla gestione degli spazi
nel Multieventi, che ospita diverse Federazioni con esigenze specifiche. Quando si redigono i calendari,
si deve cercare di armonizzare i vari aspetti, ma gli eventi nuovi possono insorgere improvvisamente
causando complicazioni. E fondamentale un coordinamento strutturato tra tutti gli attori coinvolti.

Esprime la sua approvazione per riprendere un sistema di gestione centralizzato dei
calendari, utile per tutte le discipline sportive e per le attivita turistiche. La recente separazione tra le
Segreterie per lo Sport e quella per il Turismo ha complicato ulteriormente il coordinamento.

E necessario un dialogo fluido e tavoli condivisi tra i vari responsabili, con l'obiettivo
di migliorare la pianificazione e considerare le esigenze di tutte le Federazioni sportive, senza
circoscrivere il problema ai soli sport motoristici.
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Oggetto: Comma 2) COMUNICAZIONI

Chiede la parola il membro Marino Antimo Zanotti, Presidente FJLAS che informa
I’ Assemblea riguardo al progetto realizzato dalla Federazione Judo per lo sviluppo di abilita scolastiche
nei bambini delle Scuole Elementari. Questa iniziativa ha riscosso successo € apprezzamento da parte
degli insegnanti.

I1 progetto ¢ stato recentemente presentato al Congresso della Federazione Europea di
Judo (EJU) come proposta educativa nell’ambito dei Disturbi Specifici dell'Apprendimento (DSA) e
come valido supporto alle abilita scolastiche. E stato riconosciuto dall'International Judo Federation (IJF)
come uno dei migliori progetti dell'anno.

I1 Relatore, enfatizzando il potenziale di una piccola realta sportiva come quella della
FJLAS, ha dimostrato grande capacita organizzativa riuscendo a competere a livello internazionale. Il
sito ufficiale dell'lJF ha classificato il progetto tra i migliori, presentando la proposta a votazione a livello
internazionale, con selezioni aperte fino al 15 gennaio. Per aumentare la visibilita del progetto, suggerisce
di inviare al CONS e al Segretario di Stato per lo Sport il link per effettuare la votazione.

Le Federazioni sportive possono a loro volta votare a sostegno dell'iniziativa del judo.

Nonostante la sfida da Paese piccolo, il Presidente Zanotti sostiene che il progetto si €
dimostrato di alta qualita e rilevante dal punto di vista sociale.

Durante il Congresso EJU a Budapest, ha attirato l'attenzione di altre Federazioni,
ricevendo richieste di maggiori informazioni. Termina invitando tutti a votare e sostenere la candidatura
per valorizzare la Federazione Judo e promuovere il benessere dei bambini.

Il Presidente ringrazia il Presidente FJLAS Marino Antimo Zanotti per I’intervento e
I’interessante iniziativa intrapresa dalla sua Federazione.
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Oggetto: Comma 3) REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DI ONORIFICENZE,
TITOLI, PREMI E RICONOSCIMENTI SPORTIVI

I1 Presidente continua con la discussione e I'approvazione del nuovo Regolamento per
I’assegnazione delle onorificenze, titoli, premi e riconoscimenti sportivi.

Rende noto che il Comitato Esecutivo ha preso la decisione di rivedere il Regolamento,
considerando anche le modifiche al format dei San Marino Sport Awards per le prossime edizioni. Per
ora ci si sofferma alla prossima manifestazione, che si terra il 23 gennaio prossimo. E stato deciso di
tornare a fissare I’evento a gennaio per conferire i premi soltanto a conclusione della stagione agonistica.

In merito alla scaletta dell’evento ¢ stata decisa una revisione del format per offrire
qualcosa di diverso e migliore, ponendo I'accento su premi e riconoscimenti conferiti a coloro che si sono
distinti nel movimento sportivo. Finora, la serata prevedeva principalmente il conferimento del titolo di
"Atleta dell’anno" e le medaglie al merito sportivo. Si ¢ riflettuto su come dare piu spazio ad altre figure
significative nello sport, pertanto ¢ stato concepito un nuovo regolamento che include non solo 1’ Atleta
dell’anno ma anche altre categorie di sportivi, come il “Tecnico dell’Anno”, la “Squadra dell’Anno” e la
“Promessa dell’Anno”, atleta under 18 che abbia conseguito risultati eccezionali.

La selezione dei candidati ai Titoli sara effettuata dalla CT e FSN che selezioneranno
gli sportivi graditi per ciascuna categoria. Inizialmente si pensava di includere anche un premio per il
"Dirigente dell’Anno", ma tale titolo ¢ stato al momento accantonato. Le Federazioni potranno esprimere
fino a tre preferenze per categoria tra i nominativi selezionati in base ai risultati sportivi annuali. Le FSN
avranno circa una settimana o 10 giorni per votare, e 1 3 candidati piu votati per ogni categoria saranno
annunciati nel corso della serata. La votazione finale coinvolgera piu soggetti, tra cui 1 Rappresentanti
degli Atleti Olimpici, i membri della Commissione Tecnica, del Comitato Esecutivo, della Commissione
Premi e il Presidente dell’ Associazione Stampa Sportiva. Questa modalita garantira un'ampia e bilanciata
scelta dei vincitori dei premi. Nel corso della serata saranno svelati e premiati 1 vincitori delle quattro
categorie. In passato ci sono state critiche riguardanti i tempi lunghi d’attesa durante Sport Awards, dovuti
all'alto numero di premi distribuiti a vario titolo agli sportivi. Le medaglie al merito sportivo,
storicamente assegnate, verranno ora conferite solo al termine della carriera, per evitare che un soggetto
possa accumulare piu onorificenze nel corso della propria attivita, con la sola eccezione degli atleti in
attivita, ai quali potranno essere riconosciuti piu premi per i risultati d’eccellenza conseguiti nel corso
degli anni.

Entrando piu nel dettaglio di Sport Awards 2025, I'evento sara un gran gala con cena,
durante il quale si conferiranno 1 vari premi e titoli, con momenti di intrattenimento e interviste. Saranno
presenti ospiti speciali, come il Presidente e il Segretario Generale del CONI e altre personalita sportive.

San Marino Rtv seguira I'evento integralmente e la serata sara trasmessa in differita.
Ogni Federazione avra due inviti gratuiti. Per ulteriore ospite € prevista una quota di partecipazione. In
considerazione del numero limitato di posti a sedere, il Presidente rammenta I’importanza di confermare
quanto prima la propria adesione, poiché i tavoli saranno assegnati in base all'ordine di conferma.

I1 Presidente invita i presenti a porre eventuali quesiti o chiarimenti sul Regolamento;
in caso contrario si procedera alla votazione per alzata di mano. Non si registrano interventi.

I1 Consiglio Nazionale approva il Regolamento all’unanimita. [del. 2]
VEDI ALLEGATO 1

REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DI ONORIFICENZE, TITOLI, PREMI E
RICONOSCIMENTI SPORTIVI
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Oggetto: Comma 4) REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE IN USO DELLE
PALESTRE E DEGLI IMPIANTI SPORTIVI AFFIDATI AL CONS

I1 Presidente prosegue i lavori illustrando il Regolamento per la Concessione in uso
delle Palestre e degli Impianti sportivi. Come gia anticipato in ottobre, ¢ stato predisposto un regolamento
volto a sistemare e razionalizzare I'uso delle strutture sportive gestite dal CONS.

Il Regolamento disciplina sia la gestione delegata, ossia le convenzioni attraverso le
quali le Federazioni usufruiscono direttamente della gestione degli impianti, e sia la regolamentazione
dell’uso di tali strutture da parte delle FSN, DSA, Associazioni e privati, anche per eventi extra sportivi.
Inoltre, ¢ stato necessario includere disposizioni riguardanti I'accesso a strutture particolari, come le
piscine, e definire un sistema tariffario unificato.

In sostanza, perd, non sono state introdotte novita particolari. L'intento ¢ stato quello
di consolidare e uniformare regole e prassi applicate nel tempo ma disperse in varie delibere, circolari e
modulistica. Per fare un esempio concreto, il Multieventi disponeva di tariffe distinte per I'accesso alla
piscina o per l'affitto degli spazi, mentre la piscina ai Tavolucci adottava regole diverse e prevedeva costi
separati per giornate dedicate all’allestimento rispetto a quelle destinate agli eventi veri e propri.

Mediante il Regolamento tutte queste variabili sono state ora armonizzate in un testo
unico. Si era accennato, in precedenza, all'importanza di adottare una regolamentazione per affrontare in
modo sistematico anche le problematiche connesse alla gestione, come la sicurezza, responsabilita e
necessita di rispettare norme amministrative, tramite o la compilazione di moduli e scarico responsabilita.

Tutte queste indicazioni sono state raccolte per fornire un quadro complessivo che
normi tali aspetti in modo chiaro ed efficace. Il Regolamento funge da base generale e include una serie
di allegati che forniscono dettagli tecnici rilevanti quali I’elenco degli impianti sportivi in gestione
delegata, quelli gestiti dal CONS, linee guida, tariffe per ciascuna e altre disposizioni operative.

E fondamentale sottolineare che 1’obiettivo principale non & mai stato di penalizzare le
Federazioni che utilizzano gli impianti, bensi applicare un principio di equita e di sostenibilita finanziaria.
Essendo il CONS a dover sostenere direttamente le spese relative alla manutenzione ordinaria e a volte
anche straordinaria, oltre ai costi rilevanti per acqua, energia, gas e pulizie delle strutture, si ¢ ritenuto
opportuno prevedere un contributo minimo a carico degli utilizzatori per coprire tali oneri. Questo vale
soprattutto nei casi in cui le Federazioni organizzano attivita che generano entrate con quote d’iscrizione
o in altra forma di partecipazione. Si ¢ ritenuto che sia equo contribuire, seppure in misura ridotta, alle
spese operative, in particolare quelle per garantire il funzionamento e la manutenzione degli impianti.

E importante evidenziare che alcune Federazioni sostengono autonomamente costi
significativi nella gestione delle proprie strutture, mentre altre beneficiano di impianti in gestione
delegata dal CONS. Inoltre, vi sono Federazioni sportive che contribuiscono alla gestione di tali impianti
attraverso le entrate generate dalle proprie attivita.

I1 Regolamento mira a bilanciare le diverse esigenze e a fornire un quadro normativo
completo ed equo. In questo modo si ¢ potuto organizzare una situazione che finora era risultata
frammentata, promuovendo una gestione piu razionale delle risorse disponibili. Il documento si applica
agli impianti del CONS, escludendo alcune Federazioni che gestiscono autonomamente le proprie
strutture, come nel caso del Crossodromo alla Baldasserona.

I1 Presidente invita a esprimere eventuali dubbi o osservazioni riguardo al regolamento
proposto e ai relativi allegati. Se tutto ¢ chiaro e condiviso, si pu0 procedere con 1’approvazione formale
del documento.
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In merito all’approvazione, il Presidente chiarisce che il Regolamento ¢ costituito da
un documento principale e numerosi allegati.

In questa seduta il Consiglio Nazionale sara chiamato ad approvare sia il documento
base e sia i suoi allegati. Tuttavia, si fa presente che gli allegati approvati oggi potrebbero necessitare di
modifiche in futuro, a esempio per quanto riguarda le tariffe d'accesso o i costi di affitto degli impianti.
Pertanto, anziché tornare in Consiglio Nazionale ogni volta per modificare un dettaglio degli allegati, si
propone di delegare al Comitato Esecutivo la responsabilita per 1’aggiornamento di tali allegati.

Successivamente tali aggiornamenti verrebbero ratificati nel CN successivo,
semplificando cosi l'operativita. Potrebbe stabilirsi, ad esempio, di una soglia per I'applicazione di costi.
Se, ad esempio, una Federazione possiede entrate inferiori a una certa soglia (es. € 5.000) si potrebbe
considerare l'opzione di esonerarla dalle tariffe, o in alternativa applicare un’aliquota ridotta.

In merito agli scopi del Regolamento, si puntualizza che il fine ¢ disciplinare 1’utilizzo
degli impianti da parte di tutti, inclusi i privati. A livello federale si fa notare che considerando le gestioni
delegate, non ¢ possibile stabilire una tariffa standard oraria se una Federazione utilizza una struttura
tutto il giorno e per un periodo continuativo. Percio ¢ stata prevista una tariffa forfettaria che puo variare
in base all’entita dell’uso e alle entrate generate.

E chiaro che se una Federazione utilizza un impianto solo per due ore al giorno, il caso
¢ diverso rispetto a chi lo occupa per l'intera giornata e tutti i giorni. Il Regolamento tiene conto in di
questa distinzione e prevede un canone mensile forfettario modulabile, anche simbolico. In tal modo si
potra coprire almeno una parte delle spese relative all'utilizzo e alle utenze per le Federazioni che
utilizzano palestre, piscine e strutture in modo continuativo e stagionale.

E importante fare una distinzione chiara: nei casi in cui si registrano ingressi
significativi derivanti da manifestazioni importanti, risulta opportuno prevedere un contributo per 1’uso
delle strutture. Tuttavia, per le Federazioni che operano esclusivamente in ambito agonistico e
reinvestono integralmente i ricavi nelle attivita sportive senza generare profitto, sara necessario definire
un criterio equo affinché non vengano gravate eccessivamente. Ogni caso dovra essere esaminato con
attenzione: ¢ fondamentale comprendere se i ricavi provengono da attivita continuative o occasionali, e
se sono associati a eventi rilevanti o meno, sempre tenendo conto delle specificita di ciascuna realta.

L’obiettivo & garantire equita: chi genera entrate significative grazie all’uso gratuito o
a costi ridotti degli impianti dovrebbe contribuire, almeno in parte, alle spese generali di conduzione e/o
di pulizia. Ma ¢ necessario distinguere nettamente tra tipologie di ricavi e attivita svolte.

Prende la parola il membro Luca Liberti, Presidente FSP, che sottolinea la necessita
di analizzare con attenzione la tipologia generale dei ricavi. Evidenzia che, nel caso, vi ¢ un uso
esclusivamente agonistico e tutti i ricavi generati vengono interamente reinvestiti nei campionati, senza
produrre utili veri e propri.

Al contrario, la situazione ¢ diversa per coloro che svolgono attivita non agonistiche e
legate ad attivita che possono generare ricavi aggiuntivi. Pertanto, se tutte le entrate provenienti da
iscrizioni vengono reinvestite direttamente nella gestione delle squadre e dei campionati senza alcun
guadagno netto, I'imposizione di ulteriori costi potrebbe rappresentare un onere eccessivo per queste
realta sportive. E quindi fondamentale considerare attentamente ogni situazione.



Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n° 10

in data 22 dicembre 2025 Delibera n° 3-4

Oggetto: Comma 4) REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE IN USO DELLE
PALESTRE E DEGLI IMPIANTI SPORTIVI AFFIDATI AL CONS

I1 Presidente replica sottolineando che l'argomento trattato riguarda principalmente
l'organizzazione dell’utilizzo degli impianti sportivi e si propone di definire un regolamento generale in
grado di considerare le diverse tipologie di attivita sportive e i relativi attori coinvolti.

Approva quanto sottolineato dal Presidente Liberti: molte Federazioni destinano le
risorse derivanti dalle proprie attivita direttamente allo sviluppo dell'attivita agonistica. Tuttavia, il
Regolamento che s’intende approvare non si propone solo di disciplinare questi aspetti. L'intento
principale € normare 'accesso e 1'uso degli impianti da parte di tutti gli utenti, siano essi sportivi o privati.

Lanecessita di adottare un regolamento ¢ emersa dalla diversita dell’uso degli impianti,
che ¢ causata dalla coesistenza di attivita agonistiche, amatoriali e, in alcuni casi, a scopo meramente
economico. L'esempio fornito da Liberti riguardo la Pallacanestro ¢ significativo: sebbene possano
verificarsi casi sporadici di persone interessate a partite amatoriali, la realta delle diverse discipline
sportive presenta modelli di utilizzo degli impianti molto variabili. Alcune discipline, per loro natura, si
prestano maggiormente ad attivita amatoriali o ricreative, come il nuoto o il tennis, le quali possono
generare entrate economiche reinvestite nello sviluppo dell'attivita sportiva. Ci sono Federazioni la cui
disciplina ¢ esclusivamente incentrata all’attivita agonistica, rendendo impossibile sviluppare attivita
amatoriali o ricreative. Ad esempio, la pratica della pesistica presenta una duplice potenzialita: accoglie
sia atleti impegnati in competizioni di alto livello e sia individui che si dedicano alla disciplina in modo
piu leggero e non competitivo. Tenendo presente queste complessita, il regolamento proposto ¢ flessibile
e inclusivo, in grado di adattarsi alle specificita e alle esigenze delle diverse realta sportive

Il Presidente assicura che la normativa ¢ impostata per valutare caso per caso,
collaborando con le Federazioni per definire modalita d’uso degli impianti in armonia con gli obiettivi e
le peculiarita di ciascuna realta sportiva. Si prenderanno in considerazione i profili finanziari delle diverse
organizzazioni, distinguendo tra quelle che ottengono profitto dalla dimensione amatoriale e quelle che
operano esclusivamente su base agonistica, con l'obiettivo finale di armonizzare tutte queste istanze.

Non registrandosi altri interventi, il Presidente invita 1’Assemblea ad approvare il
Regolamento per la concessione in uso delle palestre e degli impianti sportivi affidati al CONS e 1 suoi
Allegati, per alzata di mano.

Il Consiglio Nazionale approva il Regolamento cosi sottoposto, registrando la sola
astensione Luca Liberti, Presidente FSP, ¢ di Marco Gatti, Vice Presidente FSPAV. [del. 3]

I1 Presidente propone, in linea con quanto discusso in precedenza, di consentire al
Comitato Esecutivo di ricevere una delega formale dal Consiglio Nazionale per apportare eventuali
aggiustamenti agli allegati o riguardanti 'entrata in vigore delle disposizioni, evitando cosi la necessita
di convocare ogni volta il Consiglio Nazionale.

Il Consiglio Nazionale con voto palese e all’'unanimita conferisce il mandato al
Comitato Esecutivo di apportare tutte le modifiche ritenute utili e necessarie agli allegati dello stesso,
con I’impegno di comunicare e ratificare tali modifiche nella prima Assemblea utile. [del. 4]

ALLEGATO 2

REGOLAMENTO IMPIANTI REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE IN USO DELLE
PALESTRE E DEGLI IMPIANTI SPORTIVI AFFIDATI AL CONS
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I1 Presidente rende noto che la revisione dei Criteri per 1'erogazione dei contributi alle
Federazioni Sportive ¢ stata sviluppata seguendo il mandato del Consiglio Nazionale. Rammenta che nel
2023 sono stati introdotti alcuni nuovi parametri per il contributo ordinario in via sperimentale.

Ritenendo utile un aggiornamento al termine di questa fase di due anni ¢ stata avviata
una verifica per valutare I’adeguatezza di tali criteri. Dall’ Assemblea delle Federazioni, tuttavia, ¢ emersa
a larga maggioranza, la necessita di apportare alcune modifiche ai criteri.

Per approfondire le indicazioni ricevute ¢ stato costituito un tavolo di lavoro con una
rappresentanza di tutte le varie FSN. I criteri attuali stabiliscono distinzioni tra Federazioni olimpiche,
non Olimpiche e di squadra, e ogni realta ha indicato un proprio rappresentante per il tavolo.

I componenti includono Stefano Piva (FSTT) per le federazioni olimpiche, Leonardo
Sansovini (FSAS) per quelle non olimpiche, Dorotea Balsimelli (FRSM) per le discipline di squadra,
unitamente a due membri del Comitato Esecutivo e al Segretario Generale, che ha coordinato i lavori.

Dopo vari incontri, sono emerse proposte di modifica che sono gia state presentate e
che mirano a garantire una distribuzione piu equa dei fondi, destinando risorse anche alle realta minori.
Molti parametri sono rimasti invariati, come il parametro 1, 2 e 4. Per quanto riguarda il parametro 3, si
¢ deciso di proporre una riduzione della percentuale, attualmente al 10% e considerata eccessiva rispetto
all'importo distribuito, mantenendo invariati i criteri. Per il parametro 5, si prevede un aumento da 4 a 6
nel numero di atleti o squadre rilevanti correlato al livello di partecipazione.

Inoltre, ¢ stata proposta la rimozione della distinzione tra sport Olimpici e non Olimpici
nelle discipline individuali, unificando le percentuali.

Anche il parametro 9 potrebbe essere aumentato dal 7,5% al 10% per valorizzare le
Federazioni con tecnici e staff qualificati. Le modifiche al parametro 7 prevedono un incremento della
percentuale dedicata alla promozione, portandola dal 7,5% al 10%, insieme a un aumento dei coefficienti
per i corsi di avviamento e per i corsi nelle scuole.

Si propone di aumentare la quota di sussidiarieta dal 3% al 5% per assicurare maggiore
manovra dell’Esecutivo e di abbassare la soglia della clausola di salvaguardia dall'85% al 70%.

Inoltre, si € discusso con le Federazioni coinvolte (FSGC, FSN e FST) dell’abrogazione
della condizione relativa alla riduzione del contributo in base al volume del bilancio federale, che ha
causato tensioni e conflitti interni tra le Federazioni. Questa clausola ha portato a tensioni e stalli in seno
al movimento sportivo.

La Federazione Gioco Calcio ha presentato vari ricorsi legali, considerando tale misura
una penalizzazione, e questa scelta ha determinato negli ultimi due anni un blocco dei contributi per
l'intero movimento sportivo.

Il Presidente evidenzia il forte disagio derivante dalle controversie legali in essere.
Alla luce di ci0, nei colloqui e dalla corrispondenza con la FSGC, quest'ultima si ¢ dichiarata disposta a
ritirare ogni denuncia legale e a rinunciare ai contributi straordinari per manifestazioni e eventi di
promozione sportiva se verra eliminato il criterio di riduzione del contributo ordinario in base al volume
del bilancio federale.
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Relativamente ai Contributi Ordinari 2024 e 2025 attualmente sospesi poiché oggetto
di ricorso e riferiti alla distribuzione degli ultimi due anni passati, la Federazione Giuoco Calcio si
dichiara disposta a rinunciare integralmente al Contributo Ordinario del CONS.

La rinuncia da parte della Federazione Calcio, in futuro, al Contributo Ordinario CONS
¢ vincolata al raggiungimento di un accordo per la sottoscrizione di una nuova Convenzione per la
gestione degli impianti utilizzati dalla FSGC, condizione assicurata fino alla validita della stessa.

Tali risorse dovranno essere destinate al finanziamento di progetti legati alle
infrastrutture e attrezzature sportive, in modo mirato e funzionale alla crescita del movimento nel suo
complesso. La Federazione ha comunque ribadito la propria contrarieta alla redistribuzione generalizzata
dei fondi tra tutte le Federazioni sportive.

E noto come la Federazione Gioco Calcio stia realizzando a proprio carico, con un
considerevole sforzo e impegno economico, attraverso contributi erogati da organismi internazionali,
strutture sportive di rilievo, come 1'impianto Serravalle B, ormai prossimo al completamento. Questi
progetti includono non solo impianti, ma anche servizi accessori come parcheggi e altre utilita.

I1 Presidente sottolinea un aspetto cruciale: sebbene la FSGC continui a investire nella
costruzione di infrastrutture, il CONS non dispone delle risorse economiche necessarie per gestirle e
mantenerle operativamente nel lungo termine.

Di conseguenza, nonostante il valore patrimoniale di queste iniziative, ¢ fondamentale
stabilire una convenzione chiara che coinvolga non solo la Federazione e il mondo dello sport ma anche
le istituzioni governative, affinché vengano definite con chiarezza le future responsabilita gestionali e
finanziarie.

In tal senso ¢ stato ritenuto opportuno inviare una comunicazione ufficiale a tutte le
Federazioni che gestiscono impianti sportivi attraverso la gestione delegata, specificando la scadenza
dele attuali convenzioni al 31 dicembre 2025.

Le convenzioni in essere, istituite a fine anni 2000, sono state implementate, alcune nel
quadriennio 2013-2016, e da allora annualmente prorogate dal Comitato Esecutivo senza significative
modifiche. Con l'evoluzione delle esigenze e delle condizioni di gestione ¢ emersa chiaramente la
necessita di adeguarle al contesto attuale.

Le convenzioni sono diventate inadeguate per affrontare le nuove dinamiche nel mondo
sportivo, dato che gli impianti, i modelli gestionali, il personale e i costi hanno subito cambiamenti
significativi nel tempo.

Per questo motivo, si stanno predisponendo nuovi accordi con tutte le Federazioni per
una gestione delegata trasparente ed equa degli impianti, in linea con il nuovo regolamento che stabilisce
standard uniformi, mantenendo le peculiarita delle diverse discipline sportive. Elementi fondamentali
come la sicurezza e il rispetto delle finalita d'uso rimarranno prioritari nelle convenzioni.

Il Presidente passa la parola ai presenti per ulteriori osservazioni. Invita il Segretario
FSGC, Luigi Zafferani, a integrare quanto esposto nella speranza di essere stato chiaro e di non aver
travisato la posizione della Federazione Gioco Calcio.
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I1 Segretario Generale FSGC, Luigi Zafferani, conferma quanto esposto dal Presidente
in materia. Come ribadito piu volte, la Federazione non richiedera piu contributi straordinari.

I1 Presidente CONS ha esposto egregiamente riguardo ai colloqui intercorsi. Con il
termine "straordinari" devono intendersi tutti i contributi, come specificato nella circolare inviata: si tratta
di contributi straordinari e non contributi ordinari, sia per I’organizzazione che per la partecipazione alle
manifestazioni. Sono stati richiesti in passato, ma la FSGC ora ¢ disposta a rinunciare.

In riferimento alla revoca della denuncia in tribunale, conferma la disponibilita della
FSGC a procedere in tal senso qualora la proposta di modifica dei Criteri con 1’abolizione della
decurtazione, venga approvata. Naturalmente, cid dovra avvenire con l'intesa che le risorse stanziate
vengano destinate esclusivamente a progetti e non distribuiti indistintamente. E noto che le strutture in
Territorio si trovano spesso in grave stato: alcune sono vetuste e necessitano di manutenzione. Non ci si
limita solo a quelle legate al calcio, ma anche ad altre realta che richiedono sicuramente interventi urgenti.

Pertanto, sara necessario elaborare un piano chiaro per le manutenzioni programmate
da eseguire con priorita. Di conseguenza, qualora la proposta venga approvata, c’¢ I’impegno a lasciare
1 fondi accantonati fino al 2025 a disposizione del CONS senza essere in alcun modo pretese dalla FSGC.

Il Segretario Generale FSGC afferma di restare in attesa della nuova Convenzione,
che, come giustamente sottolineato, ¢ estremamente datata risalendo al 2013. All'epoca, il Comitato
Esecutivo stabiliva importi rapportati a pochi impianti, mentre ora se ne annoverano otto ¢ altri saranno
in funzione, come il Serravalle B e 1'Arena del Futsal. Questo implica una gestione sempre piu complessa
¢ una manutenzione costante. La FSGC ¢ pronta a prendersi carico della manutenzione ordinaria e
straordinaria; tutto cio dovra essere regolato nella nuova Convenzione, che si spera finalizzare nei primi
mesi del prossimo anno. In merito al Contributo Ordinario, la FSGC conferma la disponibilita a destinare
I’intero importo al CONS, a condizione che si raggiungo un accordo soddisfacente in merito alla
Convenzione e che le risorse dell’Ordinario FSGC siano impiegate esclusivamente per progetti.

Continuare a distribuire contributi generici a ciascuna FSN non sarebbe una soluzione
efficace, in quanto non garantirebbe risultati concreti e duraturi per il nostro Territorio. Al contrario,
concentrarsi su progetti ben strutturati e condivisi consentirebbe a tutte le Federazioni di avere accesso a
impianti adeguati e funzionali alle loro esigenze.

Interviene il membro Luca Liberti, Presidente FSP, sottolineando che nella gestione e
manutenzione degli impianti emerge una distinzione fondamentale tra i diversi livelli d’intervento e le
relative competenze. Innanzitutto, chiarisce che la valutazione dei progetti e delle attivita legate agli
impianti spetta al CONS, sebbene ci siano limitazioni riguardanti le risorse disponibili.

I1 CONS puo infatti destinare fondi esclusivamente agli interventi di manutenzione
ordinaria, come stabilito dalla Legge, mentre quella straordinaria spetta dell' AASLP. Si rilevano oggi
numerose criticita strutturali negli impianti sportivi, tra cui infiltrazioni d'acqua nelle palestre, nei
bocciodromi e in altre strutture. Purtroppo, queste problematiche necessiterebbero di interventi piu
profondi e strutturali, al di 1a delle capacita del CONS. E sconcertante verificare che le Federazioni
abbiano dovuto adattarsi a condizioni inadeguate per l'attivita sportiva. In presenza di risorse limitate,
l'attenzione si concentra esclusivamente sulla risoluzione di problemi secondari o piu urgenti per
garantire 1’operativita, pur essendo consapevoli dell'impossibilita di realizzare nuove infrastrutture in
tempi brevi.
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E importante sottolineare che l'impiego delle risorse del CONS per interventi
straordinari comporta una riduzione dei finanziamenti destinati alle attivita sportive vere e proprie.
Questa scelta non ¢ giustificabile e mina lo sviluppo dello sport a livello nazionale. Pertanto, diventa
essenziale cercare soluzioni alternative.

Sebbene queste proposte avanzate non possano costituire un cambiamento radicale,
possono permettere d’intervenire con maggiore efficacia in alcuni casi urgenti, garantendo cosi la
funzionalita minima degli impianti, come ha opportunamente osservato il Segretario Generale FSGC.

Chiede la parola, Marco Gatti, Vice Presidente FSPAV, che intende affrontare
I’argomento relativo ai criteri utilizzati per ridefinire la distribuzione del contributo ordinario. Alcune
situazioni, almeno 3, lo lasciano piuttosto perplesso, avviando I’esame sul parametro Atleti,
sostanzialmente modificato e diminuito percentualmente. Considera questa decisione contraria allo
spirito sportivo, poiché I’ Atleta ¢ il fulcro dell’attivita. E non reputa corretto equiparare la valenza sul
numero degli atleti e degli allenatori. Risulta fondamentale non perdere di vista il quadro complessivo.
Certamente anche gli allenatori rivestono un ruolo significativo, ma il fulcro dell’operativita rimane la
promozione sportiva e I’attivita agonistica. Alcuni criteri adottati per la distribuzione delle risorse e per
I’organizzazione degli eventi sollevano forti perplessita.

S’interroga riguardo la ratio di alcune scelte adottate. La riduzione del peso percentuale
degli sport collettivi - dal 40% al 20% - merita un ulteriore approfondimento. Gli sport di squadra
comportano costi maggiori rispetto agli sport individuali e tale riduzione non ha senso. E opportuno
sottolineare che il rapporto tra il numero di tecnici per una squadra e per uno sport individuale ¢
notevolmente diverso, con proporzioni che si avvicinano a un rapporto di 1 a 12 o addirittura di 1 a 14.
Inoltre, ritiene ragionevole considerare una distinzione tra sport olimpici e sport non olimpici, poiché le
due realta rispondono a logiche e dinamiche differenti. Si osserva una tendenza ad applicare in modo
uniforme gli stessi indici a tutte le situazioni, senza considerare le caratteristiche specifiche di ogni
disciplina. Cio conduce a una standardizzazione inefficace, riducendo la possibilita di riconoscere merito
a coloro che si sono distinti per I'impegno profuso.

Un ulteriore elemento di preoccupazione riguarda i nuovi coefficienti riconosciuti per
la promozione sportiva, poiché non tutte le Federazioni dispongono delle stesse risorse per organizzarsi.
Pertanto, si rende necessaria 1’adozione di criteri piu flessibili. Alcuni sport potrebbero infatti incontrare
maggiori difficolta nel garantire un numero minimo di attivita settimanali nelle scuole.

E fondamentale riflettere su come valorizzare le capacita di ciascuna Federazione e
contribuire cosi a un modello piu funzionale. Inoltre, ¢ opportuno affrontare le modalita con cui queste
proposte sono state formulate velocemente per rispettare le scadenze del Consiglio Nazionale, nonché i
ragionamenti alla base di tali scelte e la possibilita di una revisione piu ponderata, interpellando i vari
componenti del tavolo di lavoro a proposito.

Prende la parola Bruno Zattini, Presidente FSPS, con la volonta di chiarire un punto
importante. Da un lato si enfatizza 1’atleta, mentre dall’altro emergano contraddizioni, come la possibilita
di perdere opportunita se non si ha la facolta di dedicarsi ad attivita scolastiche. Cid sembra contraddire
1 principi espressi, compresi quelli annunciati dal Segretario di Stato per lo Sport, che evidenziano come
le attivita sportive dovrebbero essere accessibili a tutti.
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Propone di trovare un equilibrio giusto tra le competizioni di squadra e quelle
individuali, riconoscendo il valore di entrambi. Solleva dubbi sull’applicazione di alcuni parametri di
valutazione utilizzati che non possono essere ambivalenti. Segnala, poi, una problematica specifica
riguardante 1’attivita della Federazione Pesca Sportiva.

Il membro Bruno Zattini ritiene che I’attivita agonistica della FSPS sia da considerarsi
come sport collettivo. In merito alla definizione della pesca come sport collettivo, chiarisce che pur
essendo praticato a livello individuale mantiene anche una forte componente di squadra.

Interviene il Segretario Generale affermando che ’attivita della Pesca sportiva sia da
considerarsi a tutti gli effetti quale una disciplina individuale. La peculiarita evocata dal Presidente della
FSPS ¢ presente anche in altre discipline, come nell’atletica leggera e nel tennis. Gli sport individuali
possono includere competizioni di squadra senza perdere la propria natura originale. Sottolinea che
qualora i pescatori ottenessero risultati significativi a livello mondiale, dovrebbero essere riconosciuti sia
come squadra che individualmente e con I’allargamento della matrice, da 4 a 6 atleti, la Federazione
possa inserire tutta gli elementi della squadra, privilegiando gli atleti che abbiano partecipato a un
maggior numero di gare nell’anno.

I1 Presidente ringrazia per gli interventi e invita il membro Stefano Piva a prendere la
parola, avendo partecipato, come componente, alla discussione al tavolo di lavoro.

Il membro Stefano Piva, Presidente FSTT, suggerisce di suddividere le votazioni nel
caso in cui fosse necessario affrontarle separatamente. In particolare, il tema del calcio sembra
fondamentale e differente rispetto a una semplice analisi dei modelli per valutare i criteri.

Ci0 che preme evidenziare ¢ l'importanza di poter contare sul Contributo Ordinario
della FSGC. Questo supporto ¢ essenziale per finanziare i progetti delle Federazioni.

In merito ai criteri analizzati nelle ultime riunioni, desidera richiamare l'attenzione su
un aspetto gia sollevato nei confronti a livello di tavolo tecnico: la proposta di riduzione della clausola
di salvaguardia al 70%.

E fondamentale ricordare che questa iniziativa, intrapresa negli ultimi due anni, mirava
esclusivamente a riequilibrare i conteggi. L'obiettivo era sostenere le realta che ricevono meno risorse
rispetto ad altre, distribuendole in modo piu equo, sottraendo a chi ha piu per aiutare chi ne ha meno.
Intervenire di nuovo sulla clausola di salvaguardia, abbassandolo al 70%, potrebbe riportare a una
situazione che si era cercato di superare.

Se una FSN affronta una riduzione del 30% per 4 anni consecutivi, accumulera un
debito potenziale verso il CONS pari al 20%. Trattasi di una questione puramente matematica: sottraendo
il 30% al 70% ogni anno, si rischia di erodere progressivamente tutto.

E importante sottolineare che una Federazione giustifica la propria esistenza attraverso
le attivita che realizza; non ha senso valutarla senza considerare 1'insieme delle sue attivita. Ridurre tutto
a una valutazione parziale basata su pochi atleti o competizioni, conduce verso un modello in cui le
Federazioni sopravvivono con contributi minimi, senza tenere conto del loro impegno complessivo.
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Il membro Stefano Piva, pur condividendo in linea generale molte delle proposte
presentate, non ¢ completamente favorevole a certe modifiche suggerite. In merito alla Federazione
Giuoco Calcio, ¢ fermamente convinto che 1’accordo sia cruciale. Rimarca che la gestione politica del
CONS non puo trovarsi in difficolta né sotto scacco per vertenze legali, sottolineando come sia stato
corretto quanto sostenuto dal Presidente. Si dichiara favorevole a garantire alla FSGC la piena autonomia
nel conferire determinate risorse, analogamente a quanto avvenuto in passato con il precedente sistema.
Ritiene che questo sia un punto imprescindibile per conseguire risultati positivi e concreti.

Infine, riguardo alla clausola di salvaguardia, sebbene si fosse inizialmente ipotizzata
una riduzione all’80%, sostiene che deve rimanere almeno all’85%. Ritiene questa una scelta necessaria
poiché si stanno introducendo nuovi cambiamenti e non ¢ possibile prevedere con certezza quale sara
I’impatto. Per prudenza e per evitare conseguenze impreviste, sarebbe opportuno mantenere la soglia
all’85% per almeno altri 2 o 3 anni. Questo consentirebbe di monitorare gli effetti delle modifiche e
decidere se siano necessari ulteriori aggiustamenti.

I1 Presidente esprime gratitudine a Stefano Piva per il suo intervento. Per garantire una
visione completa, propone di coinvolgere nel dibattito anche Dorotea Balsimelli, rappresentante delle
discipline di squadra, ¢ Leonardo Sansovini, rappresentante delle FSN non olimpiche, entrambi
appartenenti al gruppo di lavoro. Auspica che possano condividere il proprio punto di vista.

Interpella I'Assemblea a decidere sulla modalita di votazione: se approvare il nuovo
sistema in toto o se chiedere il voto, su ogni singola proposta di modifica ai criteri. Reputa basilare
concludere il dibattito in questa seduta, evitando ulteriori rinvii: le Federazioni devono avere certezza
sull’entita dei contributi assegnati prima possibile e non procrastinare oltre nella decisione definitiva.

Prima di procedere, tuttavia, lascia la parola al membro Dorotea Balsimelli per un
intervento in rappresentanza delle FSN di squadra, seguendo quanto gia fatto dal membro Stefano Piva
per le Federazioni Olimpiche.

Il Presidente della FRSM Dorotea Balsimelli, rende noto che il lavoro svolto € stato
concentrato su due sedute del tavolo.

Il Presidente FRSM, Dorotea Balsimelli, informa che il tavolo si ¢ riunito due volte. Si
¢ trattato di un processo piuttosto veloce, teso a valorizzare la qualita dei parametri piuttosto che
soffermarsi esclusivamente sulla quantita dei valori espressi.

Per tale motivo fa rilevare una diminuzione di alcuni, mentre altri sono stati aumentati,
in particolare quelli che premiano il merito e la capacitad organizzativa delle attivita. L'intento ¢ stato
trovare un equilibrio soddisfacente. Riguardo la suddivisione tra Federazioni olimpiche, non olimpiche
e squadre, ammette di nutrire qualche perplessita riguardo al 20% riservato alle discipline di squadra.

Dichiara coerentemente di aver espresso lo stesso timore durante le riunioni poiché si
tratta di una riduzione che preoccupa e intende condividere con assoluta trasparenza. Cid premesso, la
suddivisione rappresenta un punto di partenza. La proposta ¢, in ogni caso, un’ipotesi di lavoro; ¢ stato
concordato di rivedersi al tavolo, nel caso, per apportare ulteriori miglioramenti. Termina auspicando che
tutto cid possa portare a un pacchetto di riforme in grado di rispondere alle esigenze di tutti.
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Intervenire il membro Leonardo Sansovini, Presidente FSAS, affermando che il
Presidente Balsimelli ha espresso in modo chiaro e completo le questioni da considerare, aggiungendo
che ¢ stato svolto un buon lavoro anche riguardo I'equilibrio delle valutazioni. E stato possibile elevare
alcuni parametri redistribuendo i valori di alcuni coefficienti, ritenendo giusto riconoscere adeguatamente
il contributo di coloro che operano attivamente.

Per quanto riguarda il tema delle federazioni olimpiche e non olimpiche, si evidenzia
che la proposta sembra essere pervenuta direttamente dal Comitato Esecutivo ed ¢ stata accolta dal tavolo.
Condivide I’impostazione, poiché non dovrebbe esserci distinzione tra Federazioni di serie A e di serie
B. Tutte le Federazioni hanno pari dignita, a prescindere dalla disciplina sportiva. Inoltre, considera
inadeguato classificare le Federazioni in modo cosi rigido. Vero, invece, che inizialmente non era del
tutto chiaro quanto tempo fosse necessario per svolgere il lavoro di approfondimento.

I1 Presidente afferma che se anche se le sedute sono state esigue, si ¢ comunque riusciti
a raccogliere le idee principali e ad avanzare una proposta complessiva in modo concreto. Sottolinea che
il Presidente Balsimelli ¢ stata chiara su tutto e che c'¢ diponibilita per tornare a lavorare sull'argomento
nel caso emergano ulteriori modifiche da dover considerare.

E stata una discussione esaustiva, arricchita anche dagli interventi di Mauro Santi, il
cui contributo al tavolo ¢ stato prezioso. Inoltre, ricorda che le proposte avanzate non sono state decise
in modo unilaterale, ma sono state discusse e condivise con il tavolo di lavoro. Invita, infine, il membro
Mauro Santi, componente sia del tavolo sia dell’Esecutivo, per fornire eventuali integrazioni e a
completare il quadro generale prima di passare alla votazione, permettendo a tutti i membri del tavolo di
lavoro di esprimere il proprio punto di vista.

I1 Presidente FSAL Mauro Santi riprende in sostanza quanto affermato da Leonardo
Sansovini e da Dorotea Balsimelli. L'obiettivo era quello di cercare un certo equilibrio nella distribuzione
dei contributi. E importante ricordare che il criterio adottato per la ripartizione ¢ stato introdotto due anni
fa in via sperimentale, con l'intento di rivederlo successivamente alla luce dei risultati ottenuti.

La proposta di riportare la clausola al 70%, com'era in precedenza, nasce anche dalla
necessita di considerare il contesto straordinario degli ultimi anni, segnati dalla pandemia. Ci sono state
difficolta collettive che hanno colpito tutte le realta. Si era deciso di favorire maggiormente le Federazioni
che incontravano particolari ostacoli nello svolgimento delle proprie attivita, sia per questioni logistiche
relative agli impianti e sia per la gestione degli atleti. Riguardo agli sport collettivi e ai confronti tra sport
olimpici e non olimpici, i dati raccolti nel periodo sperimentale hanno evidenziato discrepanze.

Con la ripartizione attuale, in cui la quota per gli sport olimpici ¢ al 40% rispetto al
30% dei non olimpici, ¢ emerso che le squadre hanno avuto una disponibilita percentuale di contributi
molto piu alta, generando disparitd importanti. Per questo motivo si ritiene necessario rivedere queste
percentuali, alla luce dei risultati riscontrati. Le critiche mosse da alcuni, tra sport collettivi e individuali
o olimpici e non, riflettono in parte la complessita dell'argomento.

Ritiene innegabile che alcune Federazioni sportive siano state sfavorite, in particolare
quelle Olimpiche. Questa si verifica poiché, a livello percentuale, considerando il numero di Federazioni
in ciascun gruppo, emerge un divario rilevante.

Anche se alcuni potrebbero sostenere che il 20% sia sufficiente o rappresentativo,
l'analisi comparativa dimostra che esistono differenze significative.
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Infine, con riferimento al parametro riferito al numero degli atleti, ci sono discipline
che beneficiano della popolarita intrinseca del proprio sport e attraggono naturalmente numeri elevati,
soprattutto tra 1 giovani. Al contrario, altre devono compiere sforzi maggiori per far crescere il proprio
movimento investendo tempo e risorse umane qualificate e programmi per attirare nuovi praticanti.

L'intenzione del tavolo di lavoro era precisamente quella di sostenere maggiormente
queste realta che affrontano sfide piu complesse. E possibile che il disaccordo sia inevitabile in questo
contesto, ma da qui nasce la proposta di modificare leggermente gli equilibri.

I1 Presidente invita a decidere su come procedere per il voto. Interpella i presenti per
appurare se il Consiglio Nazionale preferisca una votazione complessiva: in tal modo tutte le proposte si
votano in blocco. In caso contrario, si procedera parametro per parametro. Rammenta che il documento
¢ stato elaborato da un tavolo di lavoro costituito da rappresentanti del settore e non imposto dall'alto.
Consiste in una proposta elaborata che puo essere accolta cosi come formulata.

Ritiene che occorra prendere una decisione in questa seduta, evitando rinvii per attivare
sin dal prossimo mese un sistema pronto per consentire di elaborare I’importo del Contributo Ordinario
a ciascuna Federazione entro il mese aprile, in concomitanza con |’Assemblea convocata per
I’approvazione del Bilancio Consuntivo.

Rinviare la decisione comporta il rischio di ritrovarsi nuovamente a ottobre per definire
gli importi dei contributi ordinari, situazione che non ¢ assolutamente piu accettabile.

I1 Presidente procede a interpellare 1 presenti per stabilire la modalita di voto sulla
proposta di riforma dei Criteri di Erogazione dei Contributi alle Federazioni Sportive, in particolare sulle
modifiche del tavolo di lavoro riguardanti la declinazione dei parametri e la modifica di percentuali.

Invita i presenti a esprimersi per alzata di mano per manifestare il proprio consenso alle
modifiche introdotte integralmente, inclusa la proposta di eliminazione delle detrazioni progressive sul
calcolo complessivo dei parametri, ovvero la riduzione del Contributo Ordinario per le Federazioni con
un bilancio annuale (calcolato sulla media di tre anni) superiore a € 500.000,00

Al momento della votazione viene appurato che presenti con diritto di voto, oltre al
Presidente, un membro esterno del Comitato Esecutivo, i presidenti e/o delegati di 28 Federazioni
Sportive e il Rappresentante delle DSA, per un totale di 30 suffragi.

I1 Consiglio Nazionale approva a maggioranza con 20 voti favorevoli, 5 contrari e 4
astenuti la proposta di modifica della declinazione dei Parametri del Contributo Ordinario.

[del. 5]

VEDI ALLEGATO 3

PROPOSTA DI MODIFICA DELLA DECLINAZIONE DEI PARAMETRI
DEL CONTRIBUTO ORDINARIO
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Viene distribuita in sala la tabella contenente la proposta di ripartizione dei contributi
straordinari destinati alla partecipazione e all’organizzazione di manifestazioni internazionali del 2026 e
agli eventi di promozione sportiva, di carattere meramente nazionale.

Il Presidente riferisce che la proposta ¢ stata elaborata dal Comitato Esecutivo, nella
sua ultima seduta, tenendo conto delle richieste pervenute dalle Federazioni Sportive. Tuttavia, desidera
condividere alcune considerazioni € nel chiedere un momento di attenzione, nonostante 1’ora tarda,
intende chiarire alcuni aspetti importanti.

In primo luogo, relativamente agli importi stanziati in precedenza dall’Esecutivo e
all'esito della recente approvazione della riforma dei Criteri di calcolo ed erogazione dei contributi alle
FSN, si evidenzia che gli stanziamenti destinati alla FSGC, cosi come riportati nella tabella pari a € 6.000
per contributi straordinari e € 10.000 per manifestazioni, saranno revocati in quanto la Federazione, come
dichiarato dal Segretario Generale Luigi Zafferani, ha esplicitamente rinunciato a tali fondi. Le somme
in questione saranno gestite direttamente dall’Esecutivo e destinate al finanziamento di iniziative
promosse da altre Federazioni che, nel corso dell'anno, potrebbero avanzare richieste per la
partecipazione a eventi sportivi non pianificati. Si tratta di circostanze ricorrenti che richiedono una
flessibilita nella gestione delle risorse, le quali vengono cosi utilizzate per far fronte in maniera efficace
a situazioni impreviste.

In secondo luogo, ritiene opportuno sottolineare che il totale dei contributi straordinari
destinati alle Federazioni ha subito un significativo aumento per il 2026, passando da 120.000 euro a
180.000 euro, registrando dunque un incremento di 60.000 euro rispetto all'anno precedente.

Tale scelta strategica ¢ stata adottata per rispondere in maniera concreta alle esigenze
delle Federazioni che, pur non potendo beneficiare dei Programmi di Supporto agli Atleti, necessitano
comunque di un adeguato sostegno economico. Nello specifico, dei 180.000 euro stanziati, una quota
pari a 166.000 euro ¢ gia stata allocata, mentre una riserva di circa 14.000 euro ¢ stata mantenuta per far
fronte a esigenze straordinarie, come la partecipazione a competizioni europee o mondiali non
preventivate.

Per quanto riguarda le risorse assegnate all'organizzazione di eventi sportivi
internazionali, si evidenzia che ¢ stato stanziato un ammontare complessivo di 110.000 euro, distribuito
sulla base delle richieste pervenute e dei costi organizzativi stimati. E tuttavia risaputo che, in situazioni
specifiche come quella della Federcalcio, I'entita del contributo attribuito potrebbe risultare marginale e
comungque insufficiente a coprire integralmente le spese organizzative connesse con gli eventi ospitati in
Territorio. Nonostante cio, si ¢ perseguito 1'obiettivo di garantire una ripartizione equilibrata delle risorse
tra le diverse Federazioni, privilegiando criteri di equita e sostenibilita.

Per I'anno 2026, 1’obiettivo principale ¢ stata quella di incrementare la qualita dei
contributi erogati, evitando la frammentazione in somme simboliche e insufficienti, al fine di fornire un
effettivo supporto economico per coprire le spese associate alla partecipazione agli eventi. Si ¢ posto
l'accento sull'individuazione e il sostegno delle attivita piu rilevanti e delle realtd maggiormente
svantaggiate che richiedono un intervento concreto.

Il Presidente auspica che queste considerazioni abbiano chiarito le premesse e le
motivazioni alla base delle decisioni assunte. Invita ora i presenti a intervenire per eventuali chiarimenti
e per proporre segnalazioni o suggerimenti che possano contribuire al miglioramento della gestione delle
risorse negli anni futuri.
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Prende la parola Michele Lanci, Presidente FeBiSS e Rappresentante delle DSA che
fa osservare ai presenti, dopo aver visionato la tabella di ripartizione, che non sono state assegnati
contributi ad alcune manifestazioni sportive.

I1 Presidente rende noto che alcune richieste sportive non sono state accolte, poiché il
contributo ¢ destinato a eventi di carattere internazionale. In sostanza, il contributo ¢ finalizzato a
sostenere l'organizzazione di manifestazioni di portata internazionale e con atleti e squadre di
provenienza dall’Estero, non limitandosi esclusivamente all'ambito italiano.

Il Presidente FeBiSS replica affermando che alcuni Enti potrebbero trovarsi in
difficolta nell'organizzare eventi internazionali per vari motivi. Ammette che in alcuni casi, come nella
sua disciplina, non esiste una Federazione europea che organizzi competizioni oltre i confini italiani.

Il Presidente aggiunge infine che, qualora si ampliasse la gamma di eventi per cui
destinare un contributo - anche alle manifestazioni nazionali italiane - si rischierebbe di finanziare un
elevato numero di competizioni locali, che si svolgono molto frequentemente. Tuttavia, lo scopo del
contributo ¢ sostenere eventi con significativo impatto € con un’ampia visibilita internazionale. Pur
riconoscendo che cio potrebbe sembrare svantaggioso per alcuni, ¢ fondamentale considerare che le
risorse disponibili sono molto limitate. Per questo motivo, il Comitato Esecutivo ritiene prioritario
destinare i fondi a manifestazioni che possano contribuire in modo pit ampio alla promozione dello sport.
Finanziare tornei ed eventi  nazionali organizzati regolarmente comporterebbe un'ulteriore
frammentazione del budget gia limitato. Questo principio ¢ sancito dalle norme vigenti contenute nel
regolamento e non ¢ stato oggetto di modifica.

Interviene Marco Gatti, Vice Presidente FSPAV che chiede venia per [’urgenza con
cui stanno procedendo i lavori, giustificato dalla necessita di evitare ritardi e garantire un’efficienza
operativa. Tuttavia, confrontando gli importi assegnati rispetto 1’anno precedente, evidenzia che, pur
mantenendo invariato il numero di manifestazioni organizzate, gli stanziamenti sono diminuiti.

I1 Presidente replica che va rilevato che la Federazione Pallavolo accede a specifici
Programmi di supporto che, ad esempio, non sono stati assegnati a Federazioni come la pallacanestro.
Questo aspetto dovrebbe portare a una riflessione sulla richiesta FSPAV di contributi straordinari, poiché
tali risorse sono gia finanziate da altri Programmi di Supporto. Tra le tre domande presentate, solamente
una ¢ risultata ammissibile, mentre le restanti due non hanno potuto essere accolte in quanto gia finanziate
nell’ambito dei Programmi di Supporto. Tale decisione si fonda sul regolamento in vigore, che prevede
che un’iniziativa sostenuta mediante un determinato programma non possa beneficiare di ulteriori
sovvenzioni attraverso un canale differente.

Terminati gli interventi, il Presidente propone, se tutti concordano, di procedere con
I’approvazione della ripartizione dei contributi straordinari destinati alle manifestazioni, prevedendo la
revoca delle somme assegnate alla FSGC, in linea con quanto discusso in precedenza.

Nell’invitare i presenti di esprimersi, per alzata di mano quanti sono favorevoli, e
verificato, al contrario, sempre con voto palese non risulta alcuna astensione o espressione contraria

I1 Consiglio Nazionale approva all’unanimita la proposta di ripartizione dei contributi
straordinari come riportato nella pagina seguente: [del. 6]
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TABELLA DI RIPARTIZIONE DEI CONTRIBUTI STRAORDINARI, PER MANIFESTAZIONI

INTERNAZIONALI ED EVENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA NAZIONALE

ANNO 2026

Aeronautica 1.500,00 - -
Arti Marziali 8.000,00 6.500,00 -
Atletica Leggera 2.500,00 - 500,00
Attivita Subacquee 8.500,00 - 1.000,00
Automotoristica 0 18.000,00 -
Baseball Softball 3.000,00 - 500,00
Biliardo Sportivo 5.000,00 - 500,00
Bowling 0 - -
Caccia 1.000,00 - -
Ciclismo 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Cronometristi 0 - -
Ginnastica 2.500,00 2.000,00 -
Gioco Calcio 6.000,00 10.000,00 -
Golf 3.000,00 1.000,00 600,00
Ippica 4.000,00 - -
Judo-Lotta-da 3.000,00 - 600,00
Motociclistica 0 - 1.000,00
Nuoto 6.000,00 4.000,00 600,00
Pallacanestro 17.500,00 - -
Pallavolo 6.000,00 4.500,00 -
Pesca Sportiva 18.000,00 - 900,00
Pesi 4.000,00 4.000,00 -
Roller Sports 6.500,00 1.000,00 1.000,00
Rugby 0 3.000,00 -
Scacchi 4.000,00 500,00 -
Sport Bocce 3.500,00 6.000,00 500,00
Sport Invernali 5.500,00 2.500,00 -
Sport Speciali 7.500,00 2.000,00 1.000,00
Taekwondo 2.500,00 3.000,00 -
Tennis 11.500,00 35.000,00 -
Tennistavolo 9.000,00 - -
Tiro a Segno 6.500,00 - -
Tiro a Volo 4.500,00 2.000,00 300,00
Tiro con l'arco 4.500,00 2.000,00 -
Vela 0 2.000,00 -

TOTALI 166.000,00 110.000,00 10.000,00

[del. 6]
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Oggetto:

I1 Presidente prosegue i lavori, avviando l'iter di ratifica degli statuti e dei regolamenti
federali che includono una serie di modifiche sottoposte all'approvazione dei presenti, come prevede la
legislazione vigente. Se non vi sono obiezioni, egli intende procedere con una sintesi dei punti principali,
al fine di giungere a una ratifica generale con una sola votazione per alzata di mano.

In primo luogo, viene segnalata l'eliminazione, dallo Statuto della Federazione Arti
Marziali, delle competenze e dei riferimenti riguardanti alla disciplina del Tackwondo. Come noto a tutti
1 presenti, a partire dal 1° gennaio 2026, la Federazione Tackwondo ¢ stata riconosciuta come Federazione
sportiva autonoma, conformemente a una decisione approvata nella seduta del 30 ottobre scorso.

Pertanto, il relativo statuto ¢ stato aggiornato per escludere questa disciplina, che rientra
ora integralmente sotto la competenza della nuova federazione sportiva, dotata di un proprio Statuto e di
un’apposita assemblea gia costituita.

Per quanto riguarda la Federazione Attivita Subacquee, lo statuto ¢ stato ampliato per
includere nuove discipline sportive di ambito olimpico: SUP, wakeboard, surfing, wakesurf e sci nautico.
Tale aggiornamento si rende necessario per adeguarsi alle evoluzioni del panorama sportivo
internazionale.

Passando allo Statuto della Federazione Baseball-Softball, ¢ stata implementata la
possibilita di convocare le assemblee in formato digitale, superando cosi la precedente esclusivita del
formato cartaceo per le comunicazioni ufficiali.

Anche la Federazione Gioco Calcio ha apportato modifiche significative al proprio
Statuto, insieme ad aggiornamenti del regolamento organico volti a migliorarne funzionalita ed
efficienza.

Per quanto riguarda la Federazione Pallacanestro, si € proceduto alla reintroduzione del
Regolamento che riconosce alla figura del Tesoriere federale, una indennita economica, mentre nel caso
della Federazione Pallavolo sono state rivedute le modalita di trasmissione dell'elenco degli iscritti.

Infine, per la Federazione Roller Sport, il relativo Statuto ha subito rilevanti modifiche:
sono stati aggiornati diversi articoli, tra cui quelli che stabiliscono il numero dei membri del Consiglio
Federale e I’inclusione di rappresentanti degli Atleti e dei Tecnici nei processi decisionali.

Il Presidente riferisce che questi rappresentano i principali interventi statutari e
regolamentari sottoposti all'attenzione del Consiglio Nazionale per la ratifica prevista alla lettera f,
comma 1 articolo 8 della Legge n. 149/2015 e propone l'approvazione collettiva di tali modifiche tramite
presa d'atto formale. Invita chiunque abbia obiezioni a esprimerle immediatamente; in caso contrario, si
procedera alla votazione per alzata di mano. Come da prassi, invita i presidenti e i delegati delle
Federazioni direttamente interessate dalle modifiche apportate — Arti Marziali, Attivita Subacquee,
Baseball-Softball, Calcio, Pallacanestro, Pallavolo e Roller Sports di astenersi dalla presente votazione.

I1 Consiglio Nazionale ratifica, all’'unanimita, tutti gli Statuti e Regolamenti sottoposti
ai lavori alla seduta odierna.

[del. 7]
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Oggetto:

I1 Presidente, prima di procedere oltre, intende fornire un aggiornamento sulle recenti
decisioni assunte in materia di normative sportive.

Nel corso della seduta dello scorso 30 ottobre, il Comitato Nazionale ha formalmente
adottato il Codice Etico. Contestualmente, ¢ entrata in vigore la legge n. 115 del 23 settembre 2025,
unitamente al Codice per la prevenzione della manipolazione dei risultati delle competizioni sportive.

A questo riguardo, si comunica che il Comitato Esecutivo sta elaborando una proposta
dettagliata per I'adozione di tali disposizioni, la quale sara sottoposta a discussione e approvazione nel
corso della prossima e ultima riunione di fine anno.

Seguira la trasmissione di una circolare con bozza degli articoli adottabili e che le
Federazioni potranno considerare come riferimento utile per la modifica dei propri statuti, in occasione
delle prossime convocazioni di inizio anno, con 1’approvazione dei bilanci consuntivi e preventivi.

E indispensabile adeguare gli statuti per garantire la conformita sia alle disposizioni
normative di legge di recente introduzione, sia alle ultime disposizioni previste dal CONS.

Evidenzia l'importanza dell’adozione del Codice Etico, soprattutto alla luce di
fenomeni sempre piu pervasivi, come le scommesse, che assumono un impatto rilevante in specifici
ambiti, oltre a problematiche quali la violenza di genere ¢ la tutela dei minori.

Tra le novita normative di maggior rilievo evidenzia I’introduzione della sospensione
cautelare anticipata, adottabile anche prima dell’eventuale emissione di una sentenza definitiva passata
in giudicato, quale misura atta a rafforzare trasparenza e tutela.

L’obiettivo dell’Esecutivo, con questa iniziativa, ¢ semplificare quanto possibile le
Federazioni offrendo una proposta di testo che possa essere direttamente integrata negli statuti e adattata
da ciascuna federazione in base alle proprie esigenze particolari.

Resta tuttavia imprescindibile ribadire che 1’adeguamento agli standard richiesti non
costituisce una facolta, bensi un obbligo derivante sia dalla normativa vigente sia dalle esigenze di
recepimento del Codice Etico e delle misure di contrasto alla manipolazione dei risultati sportivi.

Anche le associazioni affiliate dovranno uniformarsi a queste disposizioni in occasione
delle assemblee programmate per 1I’approvazione dei bilanci. In termini generali, si ritiene che i sodalizi
affiliati alle FSN debbano automaticamente conformarsi ai regolamenti stabiliti dalla propria federazione
di appartenenza, in virtu del vincolo statutario che legittima questa subordinazione.

Nella maggior parte dei casi, infatti, gli statuti delle Federazioni definiscono
esplicitamente 1'obbligo per le societa affiliate di sottostare alle norme federali.

Di conseguenza, una volta che il Codice Etico viene approvato a livello federale,
l'obbligo di aderirvi si estende automaticamente all’intera rete dei club affiliati.

E opportuno precisare che alcune realta maggiormente strutturate, quali Associazioni
sportive facenti parte di organizzazioni internazionali come la UEFA o altre Federazioni Internazionali,
potrebbero gia disporre di codici etici o sistemi di tutela sportiva. Questi ultimi, in ogni caso, dovranno
essere armonizzati con quanto prescritto dalla normativa nazionale.

I1 Consiglio Nazionale prende atto.
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Comma 8) MINIMI DI PARTECIPAZIONE GSSE MONACO 2027 E
AGGIORNAMENTO MG TARANTO 2026

Oggetto:

Giunti pressoché alla conclusione del nutrito ordine del giorno, il Presidente fornisce
un aggiornamento riguardo ai Giochi del Mediterraneo di Taranto 2026 e alcune novita per i Giochi dei
Piccoli Stati d’Europa di Monaco, organizzati, in via eccezionale, nella prima decade di maggio 2027.

Come anticipato in apertura di Assemblea, in relazione ai prossimi Giochi del
Mediterraneo, si € reso necessario rivedere alcuni dei criteri gia approvati. Questa decisione si ¢ rivelata
inevitabile a seguito delle recenti modifiche introdotte dal Comitato Organizzatore in alcune discipline.

Inoltre, come annunciato in ottobre, sono stati formalizzati i criteri di selezione della
rappresentativa chiamata a partecipare ai Giochi dei Piccoli Stati d’Europa, che si svolgeranno a Monaco.
Questa elaborazione, era inizialmente prevista per 1’approvazione nella primavera del 2026, ma ¢ stata
anticipata a causa dello spostamento della data dei Giochi alla prima decade di maggio.

Tale modifica rappresenta una novita piuttosto significativa, che potrebbe penalizzare
alcune discipline, soprattutto quelle che operano prevalentemente in ambito outdoor. Le Federazioni non
avrebbero infatti sufficiente tempo nei primi mesi del 2027 per competizioni all’aperto, necessarie per
conseguire 1 minimi richiesti entro le scadenze prefissate.

Per ovviare a questa criticita e garantire la piena partecipazione degli atleti, ¢ stata
introdotta un’importante novita. Per la prima volta, sia nell’atletica sia nel nuoto, sara consentito ottenere
1 tempi di qualificazione rispettivamente in gare indoor e in vasca corta.

Questo approccio mira a offrire maggiore flessibilita agli atleti, permettendo loro di
soddisfare i requisiti selettivi anche in presenza di vincoli legati alla calendarizzazione delle gare.

Per quanto riguarda I’atletica, ad esempio la stagione 2026 rappresenta, 1’unica finestra
estiva disponibile che consentira la validazione dei parametri minimi utili per i GSSE. Nel 2027, infatti,
non sarebbe materialmente possibile organizzare gare all’aperto tra l'inizio dell’anno e la scadenza delle
iscrizioni, fissata a fine marzo. Parallelamente, ¢ stata effettuata una comparazione per uniformare i
parametri relativi alle gare in contesti particolari, come le vasche corte da 25 metri per il nuoto e le gare
indoor per I’atletica. Questa operazione risulta indispensabile per garantire coerenza e conformita con la
struttura unica dell’evento.

Terminato il riferimento, il Presidente, in assenza di commenti, propone di procedere
con I’approvazione dei criteri minimi sia per i Giochi del Mediterraneo 2026 che per i Giochi dei Piccoli
Stati d’Europa 2027, votazione limitata, come previsto dalla Carta Olimpica, alle sole Federazioni
Olimpiche.

Il Consiglio Nazionale Olimpico approva all’unanimita le proposte di adozione dei
criteri di selezione per le manifestazioni CONS 2026-2027. [del. 8]

I1 Presidente, prima di passare all’ultima deliberazione di questa seduta, rammenta che
qualora emergessero future esigenze di aggiornamento o revisione, annuncia 1I’impegno dell’Esecutivo a
integrare prontamente le necessarie modifiche.

L’obiettivo rimane quello di assicurare la massima flessibilita operativa nel rispetto dei
vincoli indicati dai comitati organizzatori.

Inoltre, anticipa un possibile aggiornamento riguardante il Basket 3 x 3. Tale decisione
sara subordinata agli sviluppi nei percorsi decisionali della Federazione Pallacanestro con la
Commissione Tecnica.
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Oggetto: Comma 9) DELEGAZIONE CONS AI XXV GIOCHI OLIMPICI INVERNALI
DI MILANO-CORTINA 2026

Il Presidente, come gia accennato in avvio di seduta, comunica che il Consiglio
Nazionale di questa sera ¢ chiamato ad approvare la delegazione sammarinese che prendera parte alle
prossime Olimpiadi Invernali di Milano-Cortina, che si celebreranno, per la prima volta nella storia, in
forma “estesa” su un vasto comprensorio che comprendera le Regioni di Lombardia, Veneto e Trentino-
Alto Adige, dal 4 al 22 febbraio 2026.

E stato redatto un elenco preliminare che include i nominativi dei potenziali
partecipanti, tra cui tre atleti che, fino a questo momento, hanno soddisfatto i requisiti minimi richiesti.
Tuttavia, ricorda che solo un atleta sara ammesso per rappresentare San Marino, in quanto raggiunta la
qualificazione minima.

Attualmente, questi atleti sono stati identificati, ma fino al 18 gennaio prossimo, rimane
ancora aperta la possibilita per altri di raggiungere il minimo necessario o, per questi che sono gia in
lizza, di migliorare ulteriormente il proprio ranking, con ulteriori risultati in competizione.

Solo al 18 gennaio 2026, si sapra con certezza 1’atleta che avra diritto a partecipare
all'evento in base ai criteri definiti dalla commissione tecnica e dalla federazione, che prevedono la
migliore classificazione nelle due discipline dello sci alpino, precisamente slalom gigante e slalom
speciale.

Il Presidente chiama le Federazioni Olimpiche, a voler approvare la partecipazione
olimpica di San Marino, tenendo conto di queste condizioni, evitando di convocare un ulteriore Consiglio
Olimpico entro la seconda decade di gennaio.

Prima di procedere alla votazione palese, annuncia che la delegazione comprendera,
oltre al Presidente e al Segretario Generale del CONS, il Capo Missione Gian Luca GATTI, 1'ufficiale di
Squadra Bruno GUIDI e i tecnici Leonardo PASQUESI e Stefano SENTIERI. E stato nominato, inoltre,
I’Olympic Attaché nella persona di Gianni CARDELLI, che mettera a disposizione del CONS
conoscenze e contatti locali e si € offerto di mettere a disposizione della Squadra la propria residenza
estiva di Cortina per collaborare nelle varie iniziative collaterali previste.

Tra queste, il Relatore indica e invita a visitare la mostra "Cortina di Stelle", curata da
Sabino Maria Frassa, che celebrera il legame tra San Marino e i Giochi Olimpici all'interno del
programma ufficiale dell'Olimpiade Culturale di Milano Cortina 2026. Una interessante mostra di opere
e cimeli storici, tra cui la torcia di Roma 1960 del Museo dello Sport e dell’Olimpismo, sara esposta al
rifugio del Lagazuoi Dolomiti a 2.732 metri di altitudine fino al termine delle Paralimpiadi.

Per quanto riguarda I’atleta selezionato fra quelli che al momento dispongono della
qualificazione minima, Matteo GIANNINI, Elia STACCHINI e Raffacl MINI sono attualmente i tre
candidati con i requisiti necessari.

Considerando 1'impossibilita di organizzare ulteriori incontri del consiglio nazionale
entro la scadenza e per semplificare la pianificazione, propongo di procedere con l'approvazione della
delegazione oggi stesso.

I1 Consiglio Nazionale Olimpico, all’'unanimita, approva la delegazione sammarinese
ai XXV Giochi Olimpici Invernali di Milano-Cortina 2026.

[del. 9]



Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n°26

in data 22 dicembre 2025 Delibera n° 10
Comma 10) VARIE ED EVENTUALI

Oggetto:

I1 Presidente ricorda che, per garantire la piena operativita del Codice Etico del CONS
adottato il 30 ottobre 2025, ¢ necessario nominare 1’ Autorita Garante del Codice Etico entro il 28 febbraio
2026. Questa data coincide con l'inserimento del Codice negli statuti federali, in concomitanza con le
assemblee annuali per 1'approvazione dei bilanci di Federazione.

A partire da quel momento, il Codice Etico diventera pienamente operativo. Il Garante
dovra essere una figura imparziale, priva di legami con il movimento sportivo sammarinese, ¢ dotata di
autonomia e indipendenza. Le Federazioni sono invitate a proporre candidati, tra i quali il Comitato
Esecutivo selezionera il Garante.

Poiché non sara convocato un Consiglio Nazionale fino al prossimo aprile 2026, e
considerando la necessita di nominare 1’Autoritd Garante del Codice Etico, il Presidente richiede
I’autorizzazione dell’Assemblea delle Federazioni sportive. Questa delega permette di identificare la
persona per questo incarico delicato e procedere alla nomina entro i termini del Codice, nomina che sara
successivamente ratificata dopo I'entrata in vigore del Codice Etico.

I1 Consiglio Nazionale sentito il riferimento, delega il Comitato Esecutivo a
individuare e nominare 1’ Autorita Garante entro il 28 febbraio 2026, secondo le procedure stabilite.

[del. 10]

I1 Presidente chiude la sessione, ringraziando tutti per la partecipazione fino a tarda
ora e, avvicinandosi al Natale, invita a un brindisi per il tradizionale scambio di auguri in occasione delle
prossime festivita.

La seduta ¢ tolta alle 23:25.

IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE
- Eros Bologna -



