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Il Presidente comunica che lo scorso 29 gennaio si è tenuta l'assemblea della FSTV 

per eleggere un nuovo Presidente, dopo le dimissioni di Adriano Felici. Tuttavia, Felici ha ritirato le 
dimissioni e quindi le elezioni non si sono svolte. Pertanto, Felici continuerà a essere il Presidente 
della Federazione Sammarinese Tiro a Volo. Restano comunque aperte diverse questioni interne 
riguardanti la conduzione futura di una delle più importanti Federazioni e la necessità di individuare 
una leadership più solida e preparata per affrontare le sfide del settore. 

Rende noto che la prossima riunione presso gli uffici della Segreteria di Stato per 
lo Sport sull'argomento Legge sullo Sport e gestione degli impianti sportivi è prevista per il prossimo 
19 febbraio, alla presenza del Segretario di Stato, Rossano Fabbri. 

Riguardo la stesura della riforma della Legge, lascia la parola al Vice Presidente e 
al membro Martina Mazza che stanno seguendo costantemente i lavori del gruppo di lavoro e possono 
fornire aggiornamenti. 

Rendono noto che i lavori sono proseguiti e si resta in attesa di ricevere una bozza 
definitiva del testo con le notifiche. Il 19 febbraio è previsto l’incontro per discutere delle strutture e 
della gestione degli impianti. Mancano alla bozza ancora alcuni capitoli della normativa, in 
particolare sulla gestione delle infrastrutture sportive. Tale incontro ha quindi l’obiettivo di chiarire 
come gestire gli impianti in modo misto. La proposta attuale prevede che le manutenzioni ordinarie 
siano a carico del CONS e quelle straordinarie dell'Azienda, ma lo status attuale è in discussione.  

È importante che il CONS mantenga il controllo sull'uso degli impianti e che le 
spese per le utenze siano escluse dal bilancio del CONS. Alla struttura attuale dell’Ufficio Tecnico 
necessità personale qualificato, almeno 10 persone dedicate alla gestione. Il Presidente della FSGC, 
Marco Tura, sta lavorando parallelamente su modifiche specifiche agli impianti e non si cela una 
certa difficoltà con la Federcalcio, che ha avanzato proposte non pertinenti. È fondamentale affrontare 
tali questioni con anticipo e in modo approfondito.  

Il Presidente ringrazia i relatori per il riferimento e ricorda che prima della 
discussione politica occorre visionare il testo nel suo complesso per apportare eventuali 
aggiustamenti prima che il testo venga depositato in prima lettura e poi reso disponibile ai vari 
portatori d’interesse per la discussione consiliare precedentemente l’approvazione finale. 

Il Segretario Generale rendo noto che vari dipendenti stanno seguendo una serie 
di incontri formativi promossi dalla DGFP sulle normative Europee in vista dell’associazione all’EU. 
Riferisce che molti riferimenti esulano dalle competenze dell’Ente e quindi non sono particolarmente 
utili o rilevanti per il CONS. Tuttavia, l’argomento sta generando una certa preoccupazione poiché 
con l'associazione molte questioni rappresenteranno un peso insostenibile per il sistema della 
Pubblica Amministrazione e per il Paese in generale. 

Prosegue annunciando che il Congresso di Stato, in data 19 gennaio 2026, ha 
deliberato l'approvazione dell'istituzione di nuovi uffici e al trasferimento di competenze relative 
all'Ufficio Nazionale di Statistica e all'Ufficio per le Tecnologie dell'Informazione, la Sicurezza, le 
Reti e la Protezione dei Dati Personali. Tale provvedimento stabilisce altresì la redistribuzione del 
personale attualmente impiegato nelle funzioni di statistica e protezione dei dati tra le nuove unità 
organizzative istituite.  
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In relazione al CONS, la delibera introduce modifiche alla posizione del 

Responsabile della Protezione dei Dati Personali, prevedendo una centralizzazione delle 
responsabilità connesse all'ampliamento del settore pubblico.  

Tra le misure adottate, il documento prevede inoltre la nomina di Responsabili per 
le nuove unità organizzative. Contempla l'assegnazione temporanea della carica di capo dell'Unità di 
Statistica in attesa della definizione della nuova struttura dirigenziale e che il personale manterrà gli 
attuali compiti e responsabilità fino all'approvazione di ulteriori disposizioni al riguardo. 

Il Presidente informa che, in merito alla concessione del servizio Bar-Ristorante 
del Centro Tennis di Fonte dell’Ovo, la manifestazione d’interesse è arrivata alla sua terza iterazione, 
segno di un impegno costante e trasparente nel portare avanti il processo da parte della FST.  

Considerando il caso specifico della Federazione Tennis, quest’ultima non ha 
ancora ricevuto riscontri o proposte concrete. Nel caso in cui anche questa iterazione non conducesse 
a risultati tangibili, si valuterà l’opzione di procedere attraverso una trattativa privata, offrendo 
l’opportunità al primo soggetto che si dimostrerà interessato e disponibile.  

È evidente, però, che il vero problema non risiede tanto nella formalità delle 
procedure, quanto nella reale difficoltà di individuare chi sia disposto a impegnarsi e a investire 
concretamente in un’attività commerciale presso una struttura sportiva. Il ruolo del CONS  in questo 
procedimento resta principalmente quello di garantire che tutte le comunicazioni siano trasparenti e 
rispecchino fedelmente quanto stabilito con il bando per la concessione. 

Riguardo l’organizzazione interna al NADO, il Relatore riferisce che il giudice 
dimissionaria avv. Lorenza Mell è stata sostituita dall’avv. Alberto Selva.  

Tale decisione è stata presa autonomamente dal NADO. Alberto Selva aveva già 
ricoperto in passato il medesimo incarico e in virtù della sua esperienza pregressa è considerato parte 
integrante dello staff operativo.  

Si evidenzia, inoltre, che per la giustizia sportiva la giurisdizione in materia di 
antidoping è un’entità indipendente dal Tribunale Sportivo CONS, che per legge non è competente 
al riguardo e quindi necessita di una figura legale di riferimento all’interno del NADO.  

In aggiunta, si segnala che quest’oggi sono pervenute informazioni riguardanti il 
nuovo codice WADA, la cui sottoscrizione era inizialmente prevista per il mese di agosto, 
successivamente alla presentazione ufficiale avvenuta al Seminario a Busan. 

Il processo di revisione e adattamento al codice è attualmente in corso, benché il 
contesto generale sia reso più complesso dalla presenza di controlli paralleli. Un’ulteriore questione 
emersa riguarda la posizione del dr. Claudio Muccioli.  

In passato, Muccioli ha ricoperto, oltre al ruolo di rappresentante del NADO, 
incarichi per le Segreterie di Stato competenti anche in altri ambiti. In considerazione della sua 
quiescenza dal lavoro, ora tali incarichi non possono essere conferiti ed è stato chiesto al CONS di 
farsi carico anche di tali trasferte a causa del suo status pensionistico. 
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Il Presidente, al fine di risolvere tale problematica, sta valutando l’opportunità di 

un accordo o convenzione che definisca chiaramente il suo ruolo quale referente NADO, garantendo 
al contempo un’allocazione dei costi pertinente e sostenibile da parte delle Segreterie di Stato per le 
attività rientranti nell’ambito del mandato specifico.  

Per quanto concerne ulteriori missioni o incarichi governativi legati a 
organizzazioni internazionali quali UNESCO o Consiglio d’Europa, ribadisce fermamente che, 
qualora tali attività vengano svolte in rappresentanza del governo anziché per il NADO, i relativi 
costi dovranno essere interamente a carico delle istituzioni governative.  

Pertanto, nel caso si decidesse di includere il Dr. Muccioli in tali iniziative, la 
copertura finanziaria dovrà essere esclusivamente di competenza del governo e tutti i costi derivanti 
da incarichi estranei all’operatività o finalità istituzionali che esulano lo sport  non potranno essere 
imputati al bilancio del CONS né alle responsabilità gestionali dell’Ente, che resta autonomo dal 
Governo e dalla Politica. 

Il Segretario Generale informa che presso la Cancelleria del Tribunale Sportivo è 
stato depositato il primo ricorso d’appello 2026 relativa alla vertenza che vede contrapposti la società 
La Fiorita 1967 e la FSGC, a seguito della sentenza del Giudice Sportivo di Primo Grado nel 2025 
che aveva respinto il ricorso della Fiorita emettendo una sentenza favorevole alla Federcalcio. 

Pertanto, il fascicolo sarà trasmesso quanto prima, come previsto, ai giudici di 
secondo grado, avv. Lorenzo Moretti e avv. Valentina GATTI, e qualora uno o entrambi i giudici 
dovessero astenersi dall’esprimersi, per gravi ragioni determinate da rapporti di parentela, affinità, 
amicizia, inimicizia, economici o di lavoro con una delle parti, l’Esecutivo sarà chiamato ai sensi 
dell’art. 13, comma 6 del RGS a nominare, entro 8 giorni il o i giudici supplenti per derimere il caso. 

Il Comitato Esecutivo prende atto. 
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Vengono esaminate alcuni riferimenti pervenuti dalla Commissione Tecnica in 

merito ad alcune variazioni nei Programmi si Supporto Atleti, a seguito degli incontri della CT con 
le varie Federazioni. Riguardano diverse discipline, quali Arti Marziali, Atletica Leggera, Ciclismo, 
Judo e altre. Questa comunicazione serve a segnalare le modifiche fatte in base alle necessità emerse 
e che saranno riportate, a seconda del caso, sui testi definitivi dei contratti che saranno sottoscritti. 

Riguardo gli Sport Equestri, erano stati stanziati finanziamenti per il cavaliere  
Tommaso Lonfernini, che purtroppo ha avuto un problema fisico e dopo un primo intervento la 
situazione non è migliorata come auspicato. È stato visitato dal Dr. Camilleri che, a seguito di esami 
alla caviglia, ha consigliato all’atleta di non montare a cavallo per tre mesi e di seguire un trattamento 
terapeutico specifico e sarà rivalutato fra tre mesi. 

Pertanto, il suo Programma sarà sospeso in attesa di un pronto recupero che però, 
stante la prossimità dei Giochi del Mediterraneo a Taranto, rischia di mettere a repentaglio la sua 
preparazione agonistica, dovendo, in primo luogo assicurare il proprio benessere prioritario rispetto 
alle esigenze sportive. Trattandosi di un binomio, il suo cavallo deve continuare ad allenarsi con un 
altro cavaliere, il che comporta ulteriori costi elevati. 

Il Comitato Esecutivo prende atto dei vari riferimenti e augura una pronta 
guarigione al cavaliere Lonfernini, che già nel 2005 ad Almeria aveva gareggiato per la prima volta 
in rappresentanza del CONS ai Giochi del Mediterraneo in Spagna. 

Il Segretario Generale affronta l’argomento delle dimissioni del membro della 
Commissione Tecnica Micol Rossini, dando lettura integrale della nota posta agli atti, non prima di 
una dichiarazione di astensione del dibattimento da parte del Vice Presidente Rossini, per ovvi 
motivi di opportunità. 

Le dimissioni dal ruolo di Commissario Tecnico del CONS avvengono a seguito di 
divergenze non sanabili all’interno della Commissione in relazione alla gestione e all’organizzazione 
del lavoro, nonché alle modalità di interazione professionale che hanno compromesso il rapporto 
lavorativo e reso oggettivamente impossibile la prosecuzione dell’incarico, nonostante l’impegno e 
la motivazione dimostrati.  

Nel rammentare il rapporto di lavoro avviato con il CONS, con i Giochi dei Piccoli 
Stati nel 2017 e come membro della Commissione Tecnica dal 2022, ringrazia tutto il Comitato 
Esecutivo per la fiducia accordatele nei dieci anni di collaborazione, le Federazioni e Società sportive 
e in particolare il personale CONS, con cui ha intrattenuto ottimi rapporti.  

Il Presidente prende la parola, aprendo un dibattito sulla situazione che ha portato 
a questa decisione. La lettera di dimissioni ha colto l’Esecutivo di sorpresa, poiché in precedenza non 
erano emersi problemi evidenti. Alcuni hanno menzionato conversazioni private in merito, ma non 
si è mai tenuto un incontro formale per affrontare questioni specifiche.  

Da un suo colloquio avuto a seguito della nota è emerso che non vi è stata una 
singola causa determinante, quanto piuttosto un accumulo di tensioni nel tempo. Tuttavia, alcune 
divergenze significative tra i membri della Commissione Tecnica, e una scarsa comunicazione 
efficace e l’assenza di coesione interna hanno determinato il progressivo deterioramento delle 
relazioni professionali.  
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Si apre il dibattimento all’interno dell’Esecutivo, in cui tutti esprimono sorpresa e 

sincero rammarico per tali dimissioni e sottolinea la necessità di affrontare preventivamente e 
tempestivamente le problematiche per prevenire altre situazioni simili in futuro. 

Al termine della discussione appare evidente e ferma la posizione di Micol Rossini, 
considerandola inevitabile ma allo stesso tempo rivelatrice di un fallimento collettivo nel mantenere 
un ambiente collaborativo. La mancanza di sostegno interno e l'evolversi delle tensioni sembrano 
aver compromesso irrimediabilmente la collaborazione che agli occhi di tutti non destava sospetti.  

Il Presidente sottolinea l'importanza di un dialogo aperto e di un confronto 
costruttivo in un’organizzazione per assicurare la fiducia e migliorare le dinamiche del gruppo e la 
vicenda deve invitare a una riflessione sull’operato della Commissione Tecnica, sul valore del 
confronto e sull'importanza di affrontare i conflitti in modo tempestivo ed efficace.  

Ritiene opportuno convocare, appena possibile, il Coordinatore della Commissione 
Tecnica per ascoltare un riferimento al riguardo e per individuare se del caso la risoluzione di 
eventuali divergenze, lavorando per costruire relazioni più solide e una collaborazione autentica.  

Il Comitato Esecutivo concorda e sottolinea come la diversità di opinioni, se 
gestita correttamente, possa rappresentare una risorsa preziosa anziché una minaccia o svantaggio, 
trasformando tensioni in opportunità per arricchire e rafforzare il lavoro di squadra, quale quello della 
Commissione Tecnica, perno della politica sportiva del Comitato Olimpico. 

[del. 1] 
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San Marino Sport Awards 2025 

Il Presidente ritiene che nonostante alcune difficoltà, la serata si è svolta molto 
bene, ricevendo apprezzamenti e consensi sia dai partecipanti sia dalle Istituzioni presenti, come il 
Presidente del CONI, Luciano Buonfiglio, e l’Ambasciatore d’Italia, Fabrizio Colaceci.  

Riconosce, come già osservato da alcuni, che la durata della manifestazione è stata 
consistente. Sottolinea come il pranzo serale abbia da un lato contribuito a prolungare i tempi, ma 
allo stesso tempo, grazie ai vari intervalli susseguitisi, ne abbia attenuato l’attesa. L’aggiornamento 
del Regolamento Premi contribuirà a ridurre la durata della manifestazione. Momenti come il tributo 
al pilota Kimi Antonelli e il premio a "San Marino Città dello Sport" non saranno reiterati e il concorso 
letterario potrà essere organizzato in altra sede, per non sminuire le premiazioni agli sportivi, 
particolarmente numerosi in questa edizione, ricordando le trenta medaglie, e oltre, ai Giochi dei 
Piccoli Stati che ha reso il programma molto attrattivo. Dal punto di vista tecnico, la qualità audio e 
video è stata elevata, merito della collaborazione con un team esperto. In termini economici, il 
contributo della Segreteria di Stato per lo Sport ha contribuito significativamente al successo della 
manifestazione e oltre modo utile per sopperire alle numerose spese sopraggiunte all’ultimo 
momento. Nonostante qualche critica sulla gestione delle risorse, l'organizzazione è ritenuta, nel suo 
complesso un passo significativo verso miglioramenti futuri.  

Il Relatore conclude dichiarandosi aperto a ogni suggerimento utile per rendere 
l’appuntamento celebrativo sempre più interessante. Le remore iniziali per alcune proposte innovative 
apportate nella scaletta si sono rivelate apprezzate e vincenti, sottolineando come l’intento di fondo 
non era quello di cambiare tutto, ma di evolvere e ambire a nuovi traguardi con idee innovative.  

Il Comitato Esecutivo concorda con quanto dichiarato dal presidente e sottolinea 
l'importanza di dotarsi di personale qualificato per l'organizzazione degli eventi. Nonostante possa 
verificarsi qualche incomprensione iniziale, viene rimarcato che il lavoro di squadra debba essere 
valorizzato e rafforzato e di non soffermarsi a limitati aspetti dell’organizzazione. 

Il Comitato Esecutivo condivide le osservazioni del Presidente, sottolineando 
l’importanza di dotarsi di personale qualificato per l’organizzazione degli eventi, rivolgendosi a 
consulenti e soggetti esperti e dotati delle competenze utili. 

Sebbene possano emergere divergenze o incomprensioni iniziali, si pone l’accento 
sull'importanza di valorizzare e consolidare il lavoro di squadra, evitando di concentrarsi 
esclusivamente su aspetti circoscritti dell’organizzazione di un evento così complesso come San 
Marino Sport Awards. 

Giochi dei Piccoli Stati d’Europa Monaco 2027 
In vista della scadenza delle iscrizioni preliminari sollecitate da Monaco per venerdì 

prossimo, come è possibile osservare alcune cifre preliminari hanno un valore puramente indicativo, 
poiché al momento si è preferito indicare per eccesso i numeri, anziché limitare per motivi puramente 
logistici. Il Presidente precisa sin da subito che non ritiene opportuno affrontare l’argomento in modo 
approfondito in questa seduta, al fine di dedicare un margine di riflessione, considerata anche la 
concomitanza temporale con gli imminenti Giochi Olimpici Invernali di Milano-Cortina. Rimane 
comunque essenziale che tra gli aspetti prioritari e imminenti da considerare vi è indubbiamente la 
questione della nomina del Capo Missione e degli assistenti della Squadra.  
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Si tratta di una posizione cruciale che richiede un’attenta valutazione per 

individuare la figura più adatta. Il Presidente rammenta che Anna Lisa Ciavatta ha offerto la sua 
disponibilità a supportare il processo, un gesto che ritiene estremamente positivo e incoraggiante, ma 
al momento esclude l’ipotesi di assumere l’incarico. Invita quindi i presenti a riflettere su possibili 
candidature e a suggerire eventuali nomi di persone idonee e disponibili.  

Per quanto riguarda le iscrizioni preliminari emergono alcune lacune significative. 
Per esempio, si evidenzia l’assenza del volley femminile, mentre si prevede il basket 3x3. 

Quest'ultima scelta sembra essere motivata da ragioni economiche legate a una 
maggiore redditività rispetto al tradizionale basket a 5. È probabile che tali dinamiche rappresentino 
un segnale di cambiamento più ampio negli sport di squadra. Auspica a un'evoluzione simile anche 
nel movimento sportivo della pallavolo, a favore della variante "beach-volley". È indubbio che la 
mancanza di sostegno da parte della dirigenza federale oppure eventuali ostacoli interni rendano 
questa possibilità estremamente ardua. Sul fronte operativo e logistico restano in sospeso criticità 
legate ai fondi disponibili e ad alcune questioni complesse che necessitano di soluzioni tempestive. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, approva l’iscrizione preliminare così 
predisposta e da trasmettere al Comitato Organizzatore dei GSSE 2027. [del. 2] 

Riguardo la Pallavolo, il Segretario Generale sollecita i membri incaricati del 
Comitato Esecutivo a concludere l’indagine ancora in corso e che si sta protraendo oltremodo e 
ricevere quanto prima una relazione conclusiva che faccia chiarezza sul quadro generale e consenta 
al CONS di operare in modo più consapevole e incisivo. 

Olimpiadi Invernali di Milano-Cortina 2026 
Alla vigilia della partenza, il Presidente rammenta le iniziative collaterali legate alle 

Olimpiadi 2026 come anticipato, e diverse saranno le attività programmate a Milano-Cortina.  
Tra le attività previste a Cortina, spicca una mostra presso Lagazuoi, e si sta anche 

lavorando a ulteriori iniziative collaterali. Dopo il successo di San Marino Sport Awards, l’amico e 
giornalista Alessandro Alciato si è mostrato entusiasta del progetto, assicurando la più ampia visibilità 
sui media: è già stato confermato un servizio su Sky, un’intervista con Rafael Mini e un’altra specifica 
su Cortina con la Rai. Inoltre, ha offerto il suo supporto per nuove idee legate all’evento.  

Si sta considerando, sempre per il 20 febbraio, un’interessante presentazione del 
libro di Paolo De Chiesa insieme a Sergio Barducci. Sebbene non ancora confermata, l’iniziativa 
potrebbe suscitare notevole interesse. Tra le altre proposte, è prevista anche una cena offerta 
dall’Olympic Attaché all’Hotel de La Poste di Cortina, dove si sarà ospiti, rendendo così la chiusura 
dei Giochi, con una cerimonia simbolica presso l’Arena di Verona, un’esperienza unica.  

Il Relatore rinnova l’invito ai presenti e per chi fosse interessato a partecipare a 
uno o più momenti salienti delle Olimpiadi ad affrettarsi in considerazione dei limiti di capienza 
dell’Arena rispetto allo stadio di San Siro. Per coloro che resteranno a San Marino, rammenta  
l’iniziativa presso il Loft di Dogana dalle ore 20 ove sarà possibile seguire, in diretta tv,  la cerimonia 
d’apertura su maxischermo rammentando la particolarità che quattro saranno le cerimonie 
organizzate: Predazzo, Livigno, Cortina e la principale a Milano, dove saranno presenti i vertici del 
CONS, la Reggenza e il Segretario di Stato per lo Sport mentre per la prima volta nella storia, due 
saranno i bracieri olimpici accesi contemporaneamente: uno all'Arco della Pace a Milano e l'altro in 
Piazza Dibona a Cortina. 
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Il Segretario Generale informa che in merito alle collaborazioni per le Relazioni 
Esterne e Ufficio Stampa del CONS, il Congresso di Stato con delibera n. 61 in data 19 gennaio 2026 
ha concesso il parere favorevole alla sottoscrizione dei disciplinari d’incarico relativi alle collaborazioni 
con l’Agenzia giornalistica INFORESS S.r.l, con il Dott. Matteo PASCUCCI e con la Dott.ssa Elisa 
GIANESSI, come da precedente delibera del Comitato Esecutivo n.5 in data 11 dicembre 2025, che 
decorreranno dalla firma del contratto fino al 31 dicembre 2026. 

Alla luce del parere favorevole del Congresso di Stato, il Relatore invita quindi 
l’Esecutivo ad autorizzare la spesa complessiva di € 35.000 suddivise conformemente alle disposizioni 
contrattuali dell’importo di € 12.000 in favore di INFOPRESS S.r.l., di € 15.000 in favore di Matteo 
PASCUCCI e di € 8.000 in favore di Elisa GIANESSI da imputarsi sul cap.780 “Collaborazioni, 
consulenze e spese legali” del corrente esercizio. 

Il Comitato Esecutivo approva i relativi impegni di spesa come sopra riportati e 
autorizza il Presidente alla firma del dei tre disciplinari d’incarico come da documenti agli atti.  

[del. 3] 

Il Segretario Generale rammenta che le trattative con le varie Federazioni sportive 
per discutere e sottoscrivere le convenzioni per le gestioni delegate degli impianti sportivi affidati in 
concessione, necessitano di ulteriore tempo e lo svolgimento delle imminenti Olimpiadi Invernali 
causeranno ulteriori ritardi. Si rende, quindi, indispensabile autorizzare in favore delle FSN 
interessate un secondo acconto con i medesimi importi, come deliberati nella seduta del 12 gennaio 
2026. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, approva e autorizza l’erogazione 
delle somme, imputando il relativo importo in favore alla Federazione interessata come segue: 

Ciclismo € 00.700,00 capitolo 822 “Campi sportivi calcio”. 
Golf  € 02.400,00 capitolo 831 “Campo golf”. 
Pesca  € 02.200,00 capitolo 870 “Lago di Faetano”. 
Rugby  € 01.800,00 capitolo 825 “Rugby”. 
Sport Bocce € 03.000,00 capitolo 850 “Tennis”. 
Tennis  € 17.500,00 capitolo 890 “Bocciodromi”. 
Tiro Volo € 01.250,00 capitolo 880 “Tiro a Volo”. 

 [del. 4] 
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Viene data lettura della nota prot. 0313: 

 
Oggetto: esito gara di appalto manutenzione campi erba Stadio Baseball 

 

Con la presente, in qualità di Responsabile di Procedimento, riferisco circa l’esito della gara 
di appalto n. 1/2026 emessa in esecuzione della delibera di Codesto CE assunta in data 30/12/2025 
sulla base del mio riferimento Prot. n. 4162 SG-26. 

La gara è stata emessa nella forma della trattativa privata con più imprese selezionate in 
base alle informazioni desunte dal mercato (si veda elenco allegato) ed è pervenuta una sola offerta, 
da PROGRESS di Venturini Gabriele, che tuttavia è stata esclusa a causa della carenza della firma 
elettronica qualificata sui documenti che la richiedevano e in quanto l’impresa ha proposto una 
variante di capitolato non ammessa. 

Stante l’urgenza di trovare un fornitore che esegua i lavori entro la fine di febbraio c.m. e dato 
l’interesse ad eseguire il lavoro manifestato da PROGRASS, impresa di Cesena che anche in 
passato ha svolto servizi analoghi, in data odierna è stata avviata una trattativa privata Prot. 0297, 
ai sensi dell’articolo 17, comma 5 lettera D), del Decreto Delegato 2 marzo 2015 n. 26 s.m.i., con 
questa sola impresa, in base a un capitolato speciale di appalto, aggiornato nelle quantità di terra 
richieste da parte de referente del Settore tecnico Patchamanov.  

L’offerta Prot. 0312 è corretta, completa  e congrua rispetto ai prezzi di mercato, si chiede 
pertanto di aggiudicare la trattativa privata con una sola impresa Prot. 0297 per € 24.980.00 
all’impresa offerente alla impresa PROGRASS di Venturini Gabriele, tenuto conto che la spesa era 
già stata preventivamente autorizzata nella seduta del 30/12/2025. 

Si chiede altresì il mandato di firma dello scambio di note commerciali. 

Allegati: 
 Imprese invitate alla gara n.1/2026 
 Atti di gara n. 1/2026 
 Atti di gara Prot. n 0297 

 
F.to Il responsabile di Unità Operativa 
 
- Nicoletta Corbelli – 
 
 

Il Comitato Esecutivo, presa visione degli allegati e sentito il riferimento, 
aggiudica i lavori di manutenzione allo Stadio del Baseball a favore della PROGRASS di Venturini 
Gabriele, imputando la somma sul capitolo 900 “Baseball”. 

Il Comitato Esecutivo manda alla firma dello scambio di note commerciali a tale 
scopo. [del. 5] 
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Viene data lettura della nota prot. 0309: 

 
Oggetto:  aggiornamento contratto con Barchemicals S.r.l. in esito a gara di appalto n. 12/2025 -  

Asta Pubblica trattamento acqua piscine. 

 
Con la presente, in qualità di Responsabile di Procedimento della gara in oggetto, e a seguito 

della delibera n. 5 assunta da Codesto CE in data 17/12/2025, sono ad aggiornare circa la firma del 
contratto. 

Dop aver reiterato l’invio della bozza del contratto in data 31/12/2025 e aver altresì allegato 
anche una bozza dell’allegato F, predisposto dal consulente Gurnari quale documento di dettaglio 
sulle modalità di esecuzione del servizio, in data 19/01/2026 l’Amministratore delegato di 
Barchemicals, Valerio Borsato, ha risposto (si veda e-mail in allegato), rifiutando l’allegato F, in 
quanto introduceva disposizioni diverse da quelle inserite nel capitolato Speciale di Appalto, con 
conseguenti oneri aggiuntivi, chiedendo invece l’inserimento di una precisazione circa la polizza 
assicurativa a sfavore del CONS e comunicando che l’iscrizione al Registro Unico dei Fornitori della 
ASE-CC non era ancora avvenuta a causa della mancanza dei soli certificati fiscali. 

A seguito del confronto in data odierna con il Responsabile di Piscina, Michele Gasperoni, 
condividendo che la Stazione Appaltante non può in fase di stesura contrattuale porre in capo 
all’aggiudicatario oneri ulteriori a quelli previsti in gara d’appalto, si reputa corretto escludere 
l’allegato F e giungere alla stipula del contratto come da bozza in allegato. 

Sempre in data odierna la ASE-CC mi ha riferito che ad oggi l’impresa non ha inviato li carichi 
pendenti, giudiziari e la documentazione fiscale e che tale mancanza impedisce il perfezionamento 
dell’iscrizione al menzionato Registro. 

Si chiede pertanto a Codesto Comitato di autorizzarmi ad inviare una comunicazione ufficiale 
in cui si intima alla Barchemicals la conclusione dell’iscrizione al Registro Unico e si invia bozza 
definitiva di contratto epurato dell’allegato F e senza alcuna altra modifica ai documenti di gara. 

La firma del contratto diventa infatti urgente al fine di dare piena esecuzione allo stesso e di 
imbastire le corrette procedure congiunte in termini di sicurezza. 

Allegati: 

• Bozza allegato F 
• Scambio e-mail Barchemicals 
• Bozza contratto proposta da CONS 

 
F.to Il responsabile di Unità Operativa 

- Nicoletta Corbelli - 

 

Il Comitato Esecutivo, presa visione degli allegati e sentito il riferimento, autorizza 
l’ufficio nei termini indicati e alla sottoscrizione del contratto nei termini indicati dal Responsabile. 

[del. 6] 
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Il Relatore, referendosi alla precedente deliberazione avente per oggetto il contratto 

con Barchemicals S.r.l., in esito alla gara di appalto n. 12/2025 per il trattamento dell’acqua delle 
piscine, richiama l’attenzione in merito alla consulenza conclusa con il prof. Gurnari e la società 
sammarinese BENAQUAM S.r.l. 

Riferisce che l’esito della consulenza è stata oggetto di valutazione all’interno 
dell’Ufficio dalla quale è emerso che il professionista ha dato un contributo molto prezioso in termini 
di know teorico e di inquadramento delle numerose problematiche che investono le due piscine, 
tuttavia l’esito della gara di appalto per il trattamento acque ha messo in luce quanto sia difficile 
conciliare l’approccio di un consulente esterno, orientato alla semplificazione e all’efficacia, con le 
esistenti procedure amministrative che non possono prescindere dalla trasparenza, parità di 
trattamento e concorrenza.  

A ciò si aggiunga che le linee guida e le direttive fornite dal Consulente, in materia 
di nuovi regolamenti d’uso della piscina e manutenzioni straordinarie per il miglioramento delle 
piscine, necessitano di un adeguamento e implementazione a cura dell’Ufficio unitamente agli 
stakeholders coinvolti, in particolare FSN, FSAS e Cooperativa salvamento, al fine di renderle 
applicabili e realizzabili. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, fa proprie le considerazioni e 
stabilisce di non rinnovare la consulenza terminata e approvata con delibera n. 8 del 10 giugno 2025, 
in quanto i competenti settori del CONS sono chiamati a implementare gli esiti della consulenza in 
autonomia. 

[del. 7] 
Il Presidente introduce l’argomento sullo stato attuale del personale occupato 

presso l’Ufficio Sportivo. A suo avviso non è ora il momento di rinnovare ulteriori rapporti di 
consulenza temporanei in assenza di una soluzione chiara. 

Suggerisce di inserire una figura capace di gestire la struttura in modo stabile e in 
base alle prerogative indicate dalla Legge 149/2015, il disposto di cui all’art- 62 che consentirebbero 
all’Ente di avvalersi di competenze di una figura professionale, già inserita nell’ambito di Enti 
pubblici di società partecipate, previa autorizzazione del Comitato Esecutivo.  

Pertanto, interpella l’Esecutivo di autorizzare a verificare la disponibilità di una 
figura e di proporre una collaborazione in tal senso, agevolando il CONS allo scopo di potenziare i 
servizi forniti alle Federazioni nell’ambito dell’organizzazione di eventi di particolare rilevanza, oltre 
a ottimizzare la gestione delle frequenti manifestazioni sportive che si svolgono nel Multieventi.  

Il Comitato Esecutivo condivide l’analisi del Relatore e autorizza lo stesso a 
sondare in alcuni ambiti evidenziati nel proprio riferimento, allo scopo di individuare una figura già 
preparata e poterne disporre per un periodo congruo nel contesto del corrente ciclo olimpico e 
assicurare l’attuazione del programma di politica quadriennale, nei termini approvati dal Consiglio 
Nazionale il 15 luglio 2025.  

Il Presidente ringrazia della fiducia e si propone di ritornare sull’argomento non 
appena possibile, compatibilmente con gli impegni continenti e comunque entro la prossima seduta. 

[del. 8] 
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Viene data lettura della nota prot. 0308: 

 
Oggetto: eliminazione codici ATECO rif. licenza 776 

 
Con la presente, intendo sottoporre a Codesto Comitato Esecutivo la necessità di eliminare i 

codici ATECO non utilizzati afferenti alla autorizzazione ad operare n. 776. 

Come è noto, il CONS (COE 2454) è intestatario di quattro licenze per attività di bar e 
ristorazione. Dato il subentro nella gestione del bar Multieventi Sport Domus da parte del nuovo 
concessionario, San Marino Food Events, e in considerazione degli ATECO di quest’ultimo, si è reso 
necessario trasferire temporaneamente -  per la durata della concessione - la titolarità 
dell’autorizzazione n. 776 dal CONS all’impresa in questione. 

Tale autorizzazione prevedeva come oggetti secondari diversi codici ATECO, che di fatto si 
riferiscono ad attività che non vengono più svolte all’interno del bar Multieventi e che non sono state 
oggetto di concessione, pertanto la ASE- CC ha suggerito l’eliminazione di essi prima del 
trasferimento di titolarità. 

A ciò si aggiunga che uno dei codici ATECO, ovvero il “47.78.91 - Commercio al dettaglio di 
filatelia, numismatica e articoli da collezionismo” ha fatto sì che l’AIF, Agenzia di Informazione 
Finanziaria di San Marino, inserisse il CONS nella categoria “g) Esercizio di casa d'asta, galleria 
d'arte o commercio di cose antiche” che determina la configurazione in capo all’Ente di soggetto non 
finanziario sottoposto all’iscrizione al Registro “Registro SNF” e ad attivare conseguentemente  il 
“Regime di Sospensione”, con gli neri conseguenti. 

Data la situazione, si è proceduto ad avviare la pratica di eliminazione dei codici ATECO non 
necessari ed ad aggiornare di conseguenza la licenza n. 776. 

Si chiede pertanto approvazione a ratifica da parte di Codesto Comitato. 

Cordiali saluti. 

 

Allegati: 
 Vecchia Licenza n. 776  
 Nuova licenza n. 776 
 E-mail pervenuta da AIF 

 
F.to Il responsabile di Unità Operativa 
- Nicoletta Corbelli – 

Il Comitato Esecutivo, appresa la comunicazione dell’AIF e la rilevazione di uno 
o più Codici ATECO presenti in alcune licenze di esercizio dell’Ente, e confermando la volontà di 
non essere considerato “soggetto non finanziario”, accoglie la proposta dell’Ufficio e di procedere 
nei termini indicati dal Responsabile. 

[del. 9] 
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Viene data lettura della nota prot. 0268 della Federazione Judo avente per oggetto 

una richiesta di contributo straordinario per la partecipazione di una rappresentanza alla cerimonia 
degli Awards EJF a Parigi il 15 febbraio prossimo. 

Il progetto "Judo DSA" avviato nel precedente quadriennio dalla FJLAS dall'idea 
dell'insegnante Sabrina Giglia mira a migliorare le abilità scolastiche. Ha coinvolto scuole, il reparto 
pediatria dell'Ospedale di Stato con la Dott.ssa Laura Viola, maestri di judo, psicologi, rappresentanti 
politici e il fondamentale sostegno del CONS, che ha favorito la crescita dell'iniziativa.  

L'importanza del progetto ha superato i confini locali, venendo discusso in convegni 
internazionali. Ciò ha portato alla candidatura del Progetto agli “Annual Awards 2025” della European 
Judo Union, in cui il progetto di San Marino risulta tra i tre finalisti.  

Poiché l’evento rappresenta per la FJLAS un punto di partenza per promuovere il 
progetto a livello europeo e dare visibilità San Marino. Questa opportunità comporta sfide 
economiche significative per la Federazione e per tale motivo si rivolge al Comitato Esecutivo con 
l’istanza di ricevere un contributo straordinario per sostenere la FJLAS a raggiungere i propri 
obiettivi.  

Il Comitato Esecutivo, sentito il Riferimento del Relatore, accorda alla 
Federazione Judo un contributo straordinario ed eccezionale, in considerazione del risultato 
internazionale ricevuto, pari a € 700. 

[del. 10] 
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Il Presidente informa di aver sottoscritto la prima Convenzione per la gestione 

delegata con le nuove disposizioni introdotte con il nuovo Regolamento CONS adottato dal Consiglio 
Nazionale in data 22 dicembre 2025. 

Nell’illustrare in sintesi il documento e i suoi allegati, posti agli atti della seduta, 
riporta una sintesi della Convenzione per la Gestione del Centro Tennis Cassa di Risparmio di San 
Marino, per un importo annuale pari a € 222.000 e rammenta che presso il Centro Tennis è stato 
concordato di allocare la gestione della Palestra alla Federazione Pesi, mediante la sottoscrizione di 
un’apposita convenzione, che dovrà riconoscere un contributo forfettario anno pari a € 2.500 alla 
FST per l’uso promiscuo dei servizi e degli spogliatoi tra i frequentatori del Centro Tennis. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento e l’esito anticipato per le vie brevi dal 
Presidente, approva a ratifica l’importo sottoscritto con la Convenzione a favore della Federazione 
Tennis, da imputarsi sul capitolo 850 “Tennis”, autorizzando altresì la corresponsione del conguaglio 
derivato dalla somma delle due rate erogate e l’importo finale stipulato, ovvero la somma di € 2.000. 

[del. 11] 
Proseguendo in ambito gestione impianti sportivi, il Presidente comunica che, 

riguardo ai campi sportivi il Congresso di Stato con delibera n. 30 in data 27 gennaio ha stabilito 
alcune disposizioni relative alla sottoscrizione di convenzioni tra il CONS e la FSGC, ai sensi 
dell’articolo 10, comma 1, lettera a) della Legge 30 settembre 2015 n.149. 

In particolare, la Federazione Giuoco Calcio, in qualità di Federazione riconosciuta 
e affiliata al CONS, opera come Ente senza scopo di lucro con l’obiettivo di promuovere, sviluppare, 
regolamentare, disciplinare e organizzare il calcio in tutte le sue forme, valutata l’opportunità di 
migliorare gli impianti sportivi statali, favorendone una gestione ottimale che contribuisca allo 
sviluppo e alle potenzialità di crescita del Paese, delibera che l’uso e la gestione esclusiva degli 
impianti sportivi di proprietà dello Stato destinati principalmente allo svolgimento delle attività 
agonistiche e amatoriali di calcio e futsal, nonché alle attività collegate che saranno indicate nelle 
specifiche convenzioni, possano essere delegate dal CONS alla FSGC per un periodo massimo di 
vent'anni, eventualmente rinnovabile.  

Il Comitato Esecutivo, a seguito di un ampio riferimento del Relatore, prende atto 
della deliberazione che influenzerà la sottoscrizione della Convenzione della gestione delegata degli 
impianti relativi al calcio.  

Il Presidente anticipa che per quanto riguarda lo Stadio, la volontà delle parti - 
CONS, FSGC e Segreteria di Stato per lo Sport - è di voler prevedere clausole particolari, riportate 
in un’apposita convenzione. Per quanto riguarda le altre convenzioni, il Relatore informa che si sta 
procedendo a redigere la documentazione convenzionale, tra cui golf, pesca sportiva e pesi, 
pianificando tutto progressivamente, tenendo conto delle convenzioni in corso.  

Un’attenzione particolare è rivolta dalla Federazione Pesi per la gestione della sala 
pesi presso la Palestra Ex Mesa, che da Regolamento ha rilevanza economica ma non può essere 
considerata un impianto a gestione delegata per la sua natura multidisciplinare. La proposta è una 
concessione stagionale che riconosce al CONS il 10% degli incassi per sopperire in quota parte alle 
spese di pulizia, mentre attività, quali judo karate o atletica, richiederanno accordi più strutturati e 
andrà fissato un importo congruo quale canone d'uso stagionale.  
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Le tariffe per l'uso delle strutture non assegnate a gestione delegata, ma con un uso 

prevalente da parte di alcune discipline, dovranno ancora essere definite in attesa di ricevere 
dall’Ufficio un quadro orario e giornalieri dell’uso da parte dei vari utenti, 

La GTR Fight Team di Gheroghita, che utilizza un’area presso il Multieventi 
mediante una concessione in scadenza, sta richiedendo la rinegoziazione del contratto per il 2026. 

A questo proposito il membro Maurizio Mazza sollecita l’Ufficio a stabilire criteri 
equi per la definizione del canone d’uso richiesto quale contributo alle spese di gestione delle 
strutture da parte di tutte le Federazioni e Associazioni sportive, considerando parametri come il 
tempo e il numero di persone coinvolte nelle attività. 

Replica il Segretario Generale che la gestione delle tariffe orarie differenzia eventi 
particolari, come competizioni, non soggetti a contributi orari fissi ma verranno valutati caso per caso 
eventuali supplementi per manifestazioni di alto livello. Il piano è affrontare gradualmente queste 
questioni con un approccio partecipativo, coinvolgendo tutte le parti interessate per mantenere equità 
nella gestione delle strutture sportive.  

Il membro Mazza Maurizio non nasconde una certa preoccupazione in merito, dato 
che diverse Federazioni non dispongono di cospicue risorse. Alcune organizzazioni sportive 
sollecitano chiarimenti sui costi, così come la propria Federazione. Sollecita chiarimenti in merito ai 
termini e alla decorrenza delle nuove tariffe, considerando l'impatto significativo che queste ultime 
hanno sulla pianificazione finanziaria delle organizzazioni sportive. Il costo per l'uso delle palestre 
potrebbe portare all'esclusione di alcune collaborazioni sportive essenziali a causa dell'insufficiente 
supporto finanziario. 

Il Presidente rassicura il Relatore affermando che sarà ponderato l’impatto del 
contributo richiesto alle Federazioni in base all’effettivo uso delle strutture. Le decisioni devono 
riflettere l’uso effettivo degli spazi e il loro impatto finanziario sul bilancio dell’Ente. Le tariffe 
forfettarie o basate sul tempo d'uso, saranno attentamente valutate e ponderate per evitare squilibri. 

Si apre il dibattito nel Comitato Esecutivo dove emerge il consenso unanime nel 
voler sviluppare un sistema tariffario proporzionato e trasparente che sia equanime, tenendo conto 
delle singole realtà e necessità delle organizzazioni sportive, e che allo stato attuale si rileva una 
gestione poco equa delle risorse. Alcune Federazioni usufruiscono intensamente delle strutture senza 
contribuire ai costi, mentre altre affrontano spese sproporzionate. È necessario un sistema di 
contribuzione proporzionale all'uso degli impianti, garantendo equità e trasparenza.  

Il Relatore ricorda come alcune Federazioni traggono profitti senza contribuire 
opportunamente al mantenimento delle strutture utilizzate, complicando la gestione complessiva. La 
revisione del sistema di concessione risulta indifferibile per assicurare equità, eliminando privilegi 
inappropriati. Accordi pregressi potrebbero dover essere rivisti per addivenire a un sistema coerente 
e funzionale, ma per giungere allo scopo occorre tempo per avere un quadro d’insieme e le stime. 

Il Comitato Esecutivo concorda con la conclusione del Presidente in materia di 
concorrenza alle spese, ribadendo le scelte già intraprese da tempo per una riorganizzazione di tutto 
il sistema di concessione e delle condizioni d’uso delle varie strutture sportive. 
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Comma 5) PROGRAMMI DI POLITICA SPORTIVA - IMPIANTI 

 
Il Segretario Generale ha presentato un aggiornamento sull'incontro tra la 

Federazione Sport Speciali (FSSS) e il Comitato Paralimpico Sammarinese (CPS), finalizzato a 
promuovere un'azione coordinata per gli sport paralimpici, attualmente privi di una gestione chiara e 
unificata.  

Le varie Federazioni appartenenti al CONS si concentrano solo sugli sport per 
normodotati, lasciando scoperto il settore paralimpico. A livello internazionale esistono modelli 
integrati, come quello statunitense e di altri Stati, che potrebbe essere utile per ispirare una 
riorganizzazione del sistema sammarinese.  

Attualmente, mancano meccanismi per indirizzare i nuovi atleti verso discipline 
paralimpiche, strutture centralizzate e una cooperazione efficace con Federazioni internazionali. I 
costi e il finanziamento rappresentano ulteriori criticità. Per migliorare la situazione, è cruciale 
sviluppare piani a lungo termine, collaborare con il Comitato Paralimpico Italiano e altre 
organizzazioni, e garantire un equo accesso ai finanziamenti tra sport olimpici e paralimpici.  

Si rende necessario, traendo spunti da altri modelli di approccio organizzativo 
favorire un sistema integrato nel nostro movimento sportivo che rispetti le normative internazionali 
e assicuri sostegno agli atleti con disabilità.  

Il Relatore riferisce che nell'incontro del 28 gennaio scorso, sono stati definiti 
alcuni punti chiave e che sono stati riportati in una minuta posta agli atti della riunione, ovvero che: 

1. Il bilancio 2026 del CONS prevede già stanziamenti a favore degli Special Olympics e per il 
settore paralimpico. 

2. Gli atleti aspiranti alle attività agonistiche saranno indirizzati alla FSSS per individuare la 
disciplina più idonea con il supporto del Medico Federale e del Direttore Tecnico.  

3. L’attività agonistica sarà coordinata dal CPS quale referente istituzionale, mentre gli sportivi 
continueranno a far parte della FSSS, organizzazione che gestirà le differenti disabilità.  

4. Si promuoveranno protocolli d’intesa tra CPS, FSSS e Federazioni Sportive per accordi 
bilaterali con organizzazioni sammarinesi e italiane.  

5. Sarà avviato un censimento delle disabilità fisiche da parte del CPS e le attività saranno 
allineate ai requisiti delle organizzazioni internazionali quali il CIO e l’IPC.  

6. L’ex Presidente CPS e atleta, Daniela Veronesi sarà coinvolta nel processo per individuare 
nuovi talenti sportivi nelle scuole.  

Il Comitato Esecutivo, sentito riferimento, prende atto degli impegni presi fra le 
parti e rimane in attesa di ulteriori aggiornamenti. 
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Comma 6) VARIE ED EVENTUALI 

 
Il Relatore rende noto che per quanto riguarda l’ipotesi di una vendita a privati dei 

dieci box ippica depositati, nel piazzale di Mondarco non si è trovato un acquirente disponibile 
all’acquisto al prezzo stimato di 10.000 euro. 

Nel frattempo, un tesserato della Federazione ha individuato un soggetto privato, 
non residente che è disposto ad acquistare i box al prezzo di 3.000 euro. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, acconsente alla vendita al prezzo 
offerto purché l’entità del ricavato sia di gradimento della FIS. 

[del. 12] 
Il Segretario Generale informa che la Federazione Tiro con l’Arco annuncia che 

dovrà a breve rimuovere tutto il materiale ubicato presso il locale in locazione presso privati a 
Rovereta. 

Sollecita quindi il CONS a voler supportare, anche economicamente la Federazione 
nel trasferire in parte l’attrezzatura sportiva nella struttura di Mondarco ora destinata a magazzino e 
il cui costo ammonta a circa 1.000,00 euro, mentre chiede di poter trasferire parte dell’attività sportiva 
presso il ConsSums Arena, i cui lavori sono tuttora in corso e saranno terminati nella tarda primavera 

Il Relatore sollecita, infine, le Federazioni a voler fornire i calendari sportivi 
sollecitati a più riprese dalla Segreterai di Stato per lo Sport e Affari Interni, specialmente per tutti gli 
eventi che prevedono la temporanea chiusura di piazze e strade pubbliche. 

Non essendoci altri argomenti da discutere all’O.d.g., il Presidente propone 
all’Esecutivo, che concorda, di fissare la riunione della prossima seduta per lunedì’ 16 marzo 
prossimo. 

Nel dichiarare conclusi i lavori, la seduta è tolta alle ore 22:20. 
 
 

IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE 
     - Eros Bologna - 

 


