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Delibera n° 1 APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO NAZIONALE DEL 
29 APRILE 2025 

 Approvato il verbale della seduta precedente  
 * * * * * * * * * * * * * * 

Delibera n° 2 PROGRAMMA DI POLITICA SPORTIVA E PIANO DI PRIORITÀ 
INTERVENTI SUGLI IMPIANTI 

 Approvato il documento programmatico CONS 2025-2028 
 * * * * * * * * * * * * * * 

Delibera n° 3 PROGRAMMA DI POLITICA SPORTIVA E PIANO DI PRIORITÀ 
INTERVENTI SUGLI IMPIANTI 

 Approvato il Piano di Priorità sugli impianti sportivi CONS 2025-2028 
 * * * * * * * * * * * * * * 

Delibera n° 4 NOMINA MEMBRI DELLA COMMISSIONE TECNICA CONS 
 Approvata la proposta di nomina per il corrente ciclo Olimpico, Lucia 

Castiglioni, Manlio Molinari, Anna Maria Micol Rossini e Luciano Scarponi 
 * * * * * * * * * * * * * * 

Delibera n° 5 NOMINA PRESIDENTE E MEMBRI DEL NADO SAN MARINO 
 Approvata la proposta di nomina dei componenti del NADO San Marino, di 

competenza del CONS nelle persone di Claudio Muccioli (Presidente), 
Massimiliano Vandi (Rappresentante FSN/DSA) Belen Giacomone (Rappre-
sentante ASA) e Anna Torsani (Atleti Olimpici) 

 * * * * * * * * * * * * * * 
Delibera n° 6 NOMINA MEMBRI DEL TRIBUNALE SPORTIVO 
 Approvata la proposta di nomina del Tribunale Sportivo dei Giudici Guido 

Saraceni (1° grado), Lorenzo Moretti e Valentina Gatti (2° grado) e Marco 
Berardi, Davide Bulzoni e Debora Cenni (supplenti) 

 * * * * * * * * * * * * * * 
  
  
  
  
  

  
 
  



 

 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n° 3 
 

in data  15 luglio 2025  Delibera n° 1 
 
Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO 

NAZIONALE DEL 29 APRILE 2025 

 
Il Presidente chiede ai presenti se vi siano osservazioni al testo redatto e sottoposto 

per l’approvazione in questa seduta. 
Il membro Stefano Piva, in merito al proprio intervento citato nel testo della seduta 

del 29 aprile 2025, solleva una questione formale sulla mancata indicazione dei nomi delle persone 
che fanno osservazioni significative, per trasparenza e senso di responsabilità e in particolare non 
accetta che sia stata presa a pretesto una sua considerazione sull’ammontare dei costi relativi alla 
manutenzione e alle pulizie degli impianti, che lui stesso ha voluto portare all’attenzione del Consiglio 
Nazionale, per insinuare che avesse approvato il Consuntivo di Bilancio nell’Esecutivo - di cui lui a 
suo tempo faceva parte - senza essere a conoscenza di tutte le informazioni necessarie per esprimere 
una propria qualificata e appropriata valutazione in merito. Prosegue ribadendo che l’insinuazione 
del Presidente del Collegio Sindacale riportata a verbale è falsa, e ritiene che al Presidente del 
Collegio Sindacale, al quale va attribuita la paternità dell’intervento, sia consentito discutere e 
relazionare sui bilanci d’esercizio dell’Ente durante le riunioni, ma non sia suo compito esprimere 
valutazioni sulla proprietà dell’operato, né dell’Esecutivo né del Consiglio Nazionale.  

Il Presidente, a seguito di un confronto verbale, suggerisce di formalizzare nel testo 
della seduta l’attribuzione delle dichiarazioni al Presidente del Collegio dei Sindaci Revisori. Tale 
proposta include l’inserimento di un riferimento diretto nel verbale, previa approvazione 
dell’interessato, da realizzarsi prima della votazione per l’approvazione del verbale stesso. Inoltre, il 
Presidente propone di includere nella stesura corrente della verbalizzazione del Consiglio Nazionale 
l’intervento del membro Stefano Piva. 

Il membro Stefano Piva e il Presidente del Collegio Sindacale concordano. 
Il Consiglio Nazionale approva con questa modifica il verbale così emendato con 

voto palese e all’unanimità dei presenti, a eccezione del membro Stefano Piva che si astiene. 
[del.1]  
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Il Presidente sottolinea l'importanza di rivolgere un plauso agli atleti e alle 

Federazioni che, dalla precedente seduta del Consiglio, hanno conseguito risultati di rilievo. La 
recente trasferta ad Andorra ha ampiamente superato le aspettative, con 31 medaglie (8 ori, 10 argenti 
e 13 bronzi). Particolarmente significativi sono stati lo spirito di squadra e la coesione dimostrata 
dalla delegazione, elementi che hanno contribuito a generare un clima positivo ed entusiasta. È 
altrettanto doveroso riconoscere il valore e l'impegno di tutti gli atleti, compresi coloro che, pur non 
avendo conquistato medaglie, hanno dato il massimo per rappresentare al meglio il Paese. Un sentito 
ringraziamento viene rivolto alle Federazioni coinvolte, ai tecnici, dirigenti e quanti hanno contribuito 
al successo di questa importante esperienza. 

Il risultato ad Andorra dà voce al movimento sportivo di San Marino, affermandolo 
come elemento di rappresentanza significativa per il Paese e degno di supporto, anche in termini 
economici, da parte delle istituzioni. Il movimento sportivo sammarinese è caratterizzato da 
un'evoluzione continua che comporta l'emergere di nuove esigenze e richiede capacità di adattamento 
sia da parte del movimento stesso che dalle istituzioni del Paese. Un aspetto rilevante è che circa un 
terzo della popolazione sanmarinese è tesserato alle Federazioni; ciò riveste un ruolo cruciale 
nell'analisi e strategia di sostegno al movimento sportivo. 

 Diviene, quindi, imprescindibile proseguire nel percorso di promozione e sostegno 
del movimento, ponendo l'accento sulla necessità di accompagnare gli atleti nella realizzazione dei 
loro obiettivi e nel quotidiano impegno che comporta sacrifici. Un’altra menzione speciale va a 
Christian Selva, che ha ottenuto importanti risultati nel campionato Europeo di acrobazia 
radiocomandata in Germania. 

L’atleta di nuoto artistico Jasmine Verbena ha ottenuto un settimo e un ottavo posto 
ai Campionati Europei in Portogallo, dimostrando la sua valenza in campo internazionale. La 
Nazionale senior maschile di pallavolo ha vinto gli European Small Country Association a Serravalle. 
La roller Matilde Terenzi si è aggiudicata l’argento al World Skate in Corea, affermandosi nello Slide 
e l’oro nell'Hero Battle Cup a Milano. Thomas Marini nel moto enduro ha vinto una tappa al Rally di 
Albania. La Nazionale di rugby seven ha ottenuto un secondo posto, evidenziando i miglioramenti 
del movimento della palla ovale.  

Anche la Nazionale senior femminile di pallavolo ha raggiunto il podio agli Europei 
in Irlanda. Nel nuoto pinnato, le attività subacquee hanno ottenuto numerose medaglie ai Campionati 
Italiani. In atletica leggera Alessandra Gasparelli è vicecampionessa nei 100 metri ai Campionati 
Italiani juniores. Cristina Pruccoli, Giorgia Cesarini, Lucrezia Tura e Leonardo Tura hanno vinto nelle 
competizioni di tiro con l'arco a Firenze. L’olimpionica Alessandra Perilli è arrivata quinta alla Coppa 
del Mondo di tiro a volo di Lonato. 

Il Presidente riferisce che durante l'Assemblea Generale GSSE ad Andorra, sono 
stati resi noto le discipline sportive che saranno presenti ai Giochi di Monaco 2027. Tra queste ci 
saranno Atletica, Judo, Nuoto, Tennis, Tennistavolo, Tiro a segno, Tiro con l'arco (sia compound che 
ricurvo), Basket 3x3, Rugby 7, Pallavolo, Beach volley e Pallanuoto. Il torneo di pallanuoto dipenderà 
dall'adesione di almeno cinque squadre, dato che molti Paesi non hanno mostrato l’interesse a portare 
una squadra di pallanuoto. Inoltre, sono previste anche le competizioni di Ginnastica (artistica), Vela 
e Bocce, quest’ultima in tutte e tre le specialità.  
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Le Federazioni interessate sono già state informate al riguardo e dovranno tenere 

conto delle condizioni di partecipazione. Desta preoccupazione l'assenza del torneo indoor di basket, 
escluso per quanto annunciato a causa di problemi legati al calendario.  

I Giochi 2007 si terranno dal 3 all'8 maggio 2027, una scelta resa necessaria dal 
cambio di programmazione del Gran Premio di Monaco, che comporta la chiusura della città. Si sta 
lavorando per garantire che gli atleti raggiungano al più presto i requisiti minimi di partecipazione, 
poiché alcune discipline all'aperto richiedono tempi più lunghi per ottenere i minimi previsti. Questo 
aspetto è particolarmente rilevante per l’atletica, che partirà già ad aprile.  

Il Presidente conclude il riferimento rendendo noto che al suo posto è Martina 
Mazza, membro dell’Esecutivo, è stata nominata nella Commissione Tecnica dei Giochi dei Piccoli 
Stati in rappresentanza del CONS nei GSSE. 

Rende noto che è stato siglato un accordo quadriennale con San Marino Rtv per la 
copertura di tutte le manifestazioni organizzate dal CONS. L'intesa comprende i servizi per i Giochi 
dei Piccoli Stati, i Giochi del Mediterraneo, le Olimpiadi di Milano-Cortina e gli appuntamenti 
internazionali successivi, tra i quali i Giochi Europei a Istanbul e le Olimpiadi di Los Angeles 2028. 
Il canone annuale è stato concordato in € 10.500, con l'aggiunta di servizi aggiuntivi non previsti in 
precedenza per gli eventi sportivi. 

Prosegue informando che la Repubblica di San Marino è stata designata come Città 
Europea dello Sport 2026, grazie all'iniziativa della Segreteria di Stato per lo Sport. Durante la visita 
del 23 maggio scorso, una commissione ha ispezionato gli impianti sportivi elogiando sia la qualità 
delle strutture che la collaborazione offerta dalle Federazioni sportive.  

Questo sopralluogo ha condotto ufficialmente alla scelta di San Marino come 
Capitale dello Sport per il 2026. La designazione comporterà l'organizzazione di numerosi eventi 
sportivi, i cui dettagli verranno comunicati dalla Segreteria di Stato per lo Sport, e costituisce 
un'opportunità importante per promuovere l'immagine del Paese. 

Comunica che è stato designato dal Consiglio Grande e Generale il nuovo Collegio 
dei Sindaci Revisori dell’Ente, presieduto da Pierangela Gasperoni, con Orsolina Muccioli e Sandy 
Stefanelli membri. L’incarico avrà validità per l'intero quadriennio olimpico e assicura la massima 
collaborazione da parte dell’Esecutivo e di tutta la struttura del CONS. 

In merito al Contributo Ordinario 2025, il Presidente informa che l’Ufficio ha 
provveduto a liquidare di recente la seconda rata del contributo ordinario, per un importo pari al 60% 
(tra prima e seconda rata) del contributo calcolato sull’importo assegnato nel 2024, mentre è già 
disponibile un nuovo strumento informatico per la raccolta dei dati.  

L'iniziativa mira a razionalizzare il processo di acquisizione di tutte le informazioni 
necessarie, limitando l'uso di documentazione cartacea e soddisfacendo le necessità identificate 
durante le riunioni precedenti.  

Invita i presenti a prendere parte all'incontro programmato per il 17 luglio prossimo, 
nel quale verrà illustrato il processo di raccolta per determinare il contributo spettante a ciascuna 
Federazione, calcolato sulla base delle attività svolte e degli atleti iscritti, sottolineando che il 
Regolamento in vigore è in fase sperimentale e potrebbe in futuro richiedere modifiche. 
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Prosegue informando che si sta procedendo alla redazione di un Codice Etico 

sportivo, in risposta alle richieste di organismi internazionali, poiché il CONS è tra i pochi Enti in 
Europa a non essersi dotato di tale strumento. Alcuni membri dell’Esecutivo stanno elaborando un 
testo che definisca le regole di condotta per atleti, dirigenti e tesserati.  

Il Codice Etico affronterà questioni cruciali come il doping e le scommesse, con 
l'obiettivo di prevenire comportamenti scorretti nel contesto sportivo. Il documento sarà presentato 
alla prossima per l'approvazione definitiva. 

Interviene il membro Liberti che interpella il Presidente al proposito, chiedendo 
per la Federazione che ha provveduto ad adottarne uno proprio, se sarà tenuta a integrare il Codice o 
trattasi di un documento di carattere generale e ciascuna Federazione, in autonomia, potrà regolare 
ciò che ritiene più opportuno con un proprio Codice etico diverso da quello del CONS e/o di altre 
Federazioni. 

Il Presidente conferma che ogni Federazione ha la facoltà di adottare un proprio 
Codice Etico, seppure in linea con l’ordinamento del movimento olimpico internazionale, ribadendo 
che risulta essenziale che il CONS ne sia dotato quale riferimento ufficiale. 

Esprime un sentito ringraziamento a tutte le Federazioni che hanno collaborato alla 
trasmissione televisiva di Mediaset “Sfida Impossibile”, in presenza di ex campioni sportivi che si 
sono cimentati in discipline diverse dalla propria, in vari impianti in Territorio nel mese di giugno. 
Tra i protagonisti figuravano anche Christian Ghedina, Marco Melandri, Andrew Howe, Ivan Zaytsev 
e Vincenzo Nibali.  

L'evento ha avuto un ottimo riscontro anche grazie al prezioso contributo della 
Segreteria di Stato per il Turismo, che ha agevolato la cooperazione tra le parti coinvolte a cui è 
riconoscente per il supporto offerto, così come al personale e tecnici messi a disposizione per garantire 
un'eccellente realizzazione delle riprese televisive. 

Rende noto che sono state avviate le attività dell'Osservatorio Permanente delle 
Federazioni, segnando l'inizio di un nuovo ciclo di incontri teso a favorire il dialogo tra Federazioni 
e CONS. Conferma la volontà di interloquire con tutte le realtà al fine di conoscere le loro necessità 
ed eventuali criticità.  

L'intento principale è promuovere il miglioramento delle condizioni, offrendo un 
sostegno concreto, con l'intento di ottimizzare l'utilizzo delle risorse economiche per soddisfare le 
specifiche necessità delle Federazioni, come l'acquisto di attrezzature. Si invita, inoltre, coloro che 
non hanno ancora aderito, a prendere parte ai prossimi incontri che verranno organizzati. 

Il Presidente informa che sono stati avviati gli incontri con la Segreteria di Stato al 
Territorio e Lavori Pubblici per affrontare il tema della manutenzione degli impianti sportivi allo 
scopo di ottimizzare gli interventi, distinguendo le competenze tra manutenzione ordinaria e 
straordinaria, con un focus sulle risorse del CONS, che attualmente non è in grado di soddisfare le 
richieste di manutenzione straordinaria. Si rende necessario che l’AASLP assumi parte degli oneri o 
trovi modo per assecondare le diverse esigenze scaturite.  
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Rende noto che è stato avviato lo studio del gruppo di lavoro sulla riforma della 

Legge sullo Sport, di cui fanno parte il rappresentante del Consiglio Nazionale Luciano Zanotti, il 
membro dell’Esecutivo Martina Mazza e il Vice Presidente Marco Rossini, con incontri con cadenza 
quindicinale e l’obiettivo di redigere un documento conclusivo per vedere il vaglio della nuova 
normativa entro l’inizio del 2026. 

La nuova disciplina sullo Sport dovrà definire una diversa modalità di gestione 
degli impianti sportivi e dare un nuovo assetto al personale CONS, affinché sia assicurata un’effettiva 
autonomia nella gestione delle risorse umane in ambito prettamente sportivo.  

Il 3 luglio scorso si è svolto l'Olympic Day organizzato dal CONS presso il Parco 
Ausa di Dogana con un evento intitolato "Let's Move" che ha ottenuto grande successo, registrando 
un'ampia partecipazione di atleti e cittadini.  

L'iniziativa ha avuto come obiettivo la promozione del benessere attraverso l'attività 
fisica, ricevendo riscontri molto positivi dai presenti.  

Il Relatore rende noto che è in fase di elaborazione un nuovo regolamento interno 
per l'utilizzo degli impianti sportivi. L'esigenza nasce dal crescente numero di richieste da parte delle 
Federazioni a fronte della scarsa disponibilità di strutture disponibili per le attività sportive. 

L'obiettivo è garantire, altresì, una più equa distribuzione degli spazi tra le varie 
discipline. La gestione degli impianti avverrà in linea con la normativa vigente, che prevede la 
possibilità di concessione alle Federazioni e l'utilizzo anche per le palestre scolastiche.  

Il Regolamento proposto sarà sottoposto all'approvazione del Consiglio Nazionale 
tenendo conto di eventuali suggerimenti, migliorie e osservazioni che potranno scaturire con la 
discussione in Assemblea.  

È stata avviata la terza edizione del concorso letterario giornalistico sul tema dei 
Giochi dei Piccolo Stati d’Europa. L'iniziativa è aperta agli studenti e a quanti vogliano partecipare a 
prescindere dalla provenienza.  

La Giuria, presieduta dal giornalista Xavier Iacobelli, comprenderà per la prima 
volta anche il Dirigente della Scuola Superiore mentre sono confermati i due docenti scolastici. Tutti 
gli elaborati dovranno essere presentati entro il prossimo 31 ottobre.  

Il Presidente termina il punto in discussione, prima di dare la possibilità alla sala 
di intervenire ulteriormente, rendendo noto che l’Ufficio Stampa sta sviluppando la piattaforma web 
denominata "Panorama Sport Web", creata per raccogliere informazioni sulle iniziative e i risultati 
delle varie Federazioni.  

Il sito sarà organizzato per Federazioni, offrendo accesso a tutte le informazioni, 
attività e iniziative, con l'obiettivo di incrementare la visibilità delle discipline sportive. A questo 
scopo l'Ufficio stampa rimane impegnato per fornire supporto per la realizzazione di video e 
comunicati destinati alla promozione tramite la nuova piattaforma del CONS. 

Non vi sono altre comunicazioni. 
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Il Presidente procede alla lettura ai documenti programmatici del Comitato 

Olimpico elaborati e approvati dal Comitato Esecutivo nella seduta del 10 giugno 2025, in particolare 
il Programma di Politica Sportiva 2025-2028 e il Piano per la gestione degli impianti sportivi. La 
struttura portante del Programma, già precedentemente illustrata al Consiglio Nazionale e discussa 
con le Federazioni sportive, stabilisce le direttive per le politiche sportive del prossimo Quadriennio 
Olimpico. Tra queste figurano la riorganizzazione dell'assetto strutturale e il potenziamento del 
capitale umano all'interno del CONS. 

Il documento presentato si propone di razionalizzare gli Uffici, potenziare le 
competenze interne e sviluppare un modello di gestione degli impianti sportivi che minimizzi i 
conflitti legati alle responsabilità. Tra le iniziative delineate, emerge un piano d'azione volto alla 
costruzione di nuovi impianti e all'ottimizzazione dell'efficienza di quelli attualmente in uso. 
Contestualmente si prevede l'avvio di studi approfonditi di marketing sportivo, finalizzati 
all'attrazione di sponsorizzazioni da destinare al finanziamento di attività e manifestazioni promosse 
dal CONS. Un’ulteriore priorità consiste nell'incentivazione degli investimenti privati nel settore 
sportivo attraverso l'introduzione di agevolazioni fiscali dedicate alle imprese che contribuiscono 
economicamente alla realizzazione o manutenzione degli impianti.  

Il documento di Politica Sportiva sottolinea, inoltre, l'urgenza di aumentare il 
numero di infrastrutture sportive, soprattutto palestre, per rispondere alle crescenti esigenze delle 
Federazioni. Particolare attenzione viene riservata all’intersezione tra sport e salute, con proposte 
quali l’adozione di protocolli specifici presso gli istituti scolastici. Un aspetto centrale riguarda il 
rafforzamento della Commissione Tecnica, un intervento volto a rispondere alle critiche sollevate da 
alcune Federazioni in relazione alla percepita insufficienza di supporto operativo e disponibilità.  

Si punta alla riorganizzazione dei Progetti di Sviluppo Sportivo destinati alla 
specializzazione agonistica e alla formazione continua dei dirigenti e tecnici. Un focus rilevante è 
riservato all’inclusività attraverso l’elaborazione di modelli che assicurino un’ampia integrazione 
delle persone con disabilità all’interno delle Federazioni. In questo contesto emerge la questione 
dell’assenza di Federazioni paralimpiche e la proposta di aggregare in un unico Ente il Comitato 
Olimpico Nazionale e il Comitato Paralimpico Sammarinese. Si ipotizza che la gestione degli atleti 
con disabilità sia affidata alla Federazione Sport Speciali, operando in sinergia con le singole 
Federazioni per ciascuna disciplina coinvolta.  

Tra gli obiettivi strategici rientra anche la semplificazione del sistema contributivo 
per le Federazioni, con l'intenzione di ridurre l'onere burocratico che grava su organi gestiti 
prevalentemente da volontari. In sintesi, il programma ambisce a promuovere una pratica dello sport 
accessibile a tutti tramite la costruzione e il miglioramento delle infrastrutture necessarie a facilitare 
la diffusione dell’attività fisica sul territorio. 

Il Vicepresidente della FSSS Bruno Muccioli evidenzia a questo proposito la 
necessità di riportare, a suo avviso, nel documento programmatico un punto specifico, già richiamato 
in precedenti programmi, onde promuovere la cooperazione interfederale e aggiornare i regolamenti 
sportivi, così da garantire agli atleti “speciali” equo trattamento e conformità alle norme vigenti. 
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Il Presidente accoglie la proposta d’inserimento di un riferimento specifico circa 

lo sviluppo di un modello organizzativo teso a favorire l’attività sportiva delle persone con disabilità 
e integrare lo sport per persone disabili. 

Prima di passare alla votazione, interpella i presenti per ulteriori interventi. In 
assenza, il Presidente procede con l'approvazione del Programma di Politica Sportiva per alzata di 
mano. Il Consiglio Nazionale approva all’unanimità. 

Il Presidente ringrazia l’Assemblea poiché il documento programmatico viene 
considerato ambizioso, prefiggendosi di modernizzare in particolare la struttura sportiva del CONS 
per meglio supportare e rafforzare l'operato delle Federazioni. Di seguito si riporta il  

PROGRAMMA DI POLITICA SPORTIVA CONS - QUADRIENNIO OLIMPICO 2025-2028 

PUNTI PROGRAMMATICI 

1. RIFORMA DELL’ORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA 
• Aggiornamento normativo: Revisione e ammodernamento della disciplina delle attività 

sportive per rispondere alle mutate esigenze di gestione e sviluppo. 
• Potenziamento delle risorse umane: Consolidamento del personale attraverso l’inserimento 

di figure professionali specializzate in diritto sportivo, project management e marketing sportivo. 
• Riorganizzazione amministrativa: Razionalizzazione degli uffici CONS con una revisione 

delle competenze, valorizzazione delle professionalità interne e adozione di strumenti 
gestionali più moderni. 

• Autonomia e responsabilità: Maggiore indipendenza nella programmazione e gestione delle 
politiche sportive, garantendo al contempo trasparenza e rendicontazione agli Organi di 
controllo. 

2. IMPIANTI SPORTIVI 
• Gestione operativa: Definizione di un modello misto che preveda la gestione diretta o delegata 

alle Federazioni sportive, nel rispetto delle linee guida della legge e del CONS. 
• Manutenzioni: Definizione in capo a un unico Ente (CONS o AALSP) sia delle manutenzioni 

ordinarie che straordinarie, al fine di evitare disconnessioni e situazioni di stallo tra le esigenze 
del CONS e la loro realizzazione. 

• Piano di intervento prioritario: Definizione e aggiornamento continuo di una mappa degli 
interventi urgenti e strategici, sia per la realizzazione di nuovi impianti sia per la loro 
sistemazione ed efficientamento. 

3. RISORSE E FINANZIAMENTI 
• Marketing e sponsorizzazioni: Attivazione di uno studio specialistico per sviluppare un piano 

di marketing sportivo territoriale e nazionale, valorizzando le potenzialità del brand CONS 
attraverso gli atleti e le manifestazioni internazionali. 

• Ricerca di Partnership: Esplorazione di collaborazioni attraverso sponsor dal settore privato, 
Fondazioni e organismi internazionali per incrementare le risorse destinate allo sport. 
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• Sostenibilità finanziaria: Promuovere modelli gestionali che riducano la dipendenza 

prevalente dai contributi pubblici e favoriscano l’investimento di privati nell’impiantistica e nello 
sport in generale. 

4. SCUOLA, SPORT E SALUTE 
• Protocolli Scuola-Sport: implementazione degli accordi con il Dipartimento della Pubblica 

Istruzione per integrare l’attività motoria nei programmi scolastici e favorire la collaborazione 
tra insegnanti ed Enti sportivi. Attuazione e incremento del protocollo studente-atleta di alto 
livello. 

• Sport e prevenzione sanitaria: Attivare una collaborazione sinergica con l’Istituto Sicurezza 
Sociale per il ripristino del servizio di Medicina dello Sport, sia per il rilascio di certificati per 
l’idoneità sportiva sia per lo sviluppo con programmi di screening attitudinali rivolti agli studenti. 

• Educazione alla salute: Promozione di attività educative sui benefici della pratica sportiva per 
la prevenzione e il benessere psico-fisico. 

5. ORGANIZZAZIONE SPORTIVA 
• Potenziamento delle risorse: Implementazione della Commissione Tecnica CONS e delle 

risorse da destinare all’Ufficio Sportivo quale supporto per le Federazioni sportive a livello 
organizzativo, contabile e gestionale. 

• Formazione: Corsi di aggiornamento e di formazione continua per dirigenti sportivi, tecnici e 
allenatori federali, e personale amministrativo. 

•  Inclusione sportiva: Sviluppo di un modello organizzativo teso a favorire l’attività sportiva delle 
persone con disabilità, garantendo la loro piena integrazione nelle strutture federali già 
esistenti. L’obiettivo è di sensibilizzare le Federazioni affinché promuovano collaborazioni con 
la Federazione Sport Speciali e stipulino Protocolli d’intesa, rendendo concretamente attuabili 
le iniziative dedicate al sostegno dello sport per le persone con disabilità. 

6. REGOLAMENTI SPORTIVI 
• Revisione: Aggiornamento dei regolamenti CONS e dei principi degli statuti delle Federazioni 

sportive, armonizzandoli con le più recenti disposizioni legislative. 
• Realizzazione e adozione di norme secondarie: Attuazione di un codice etico dell’Ente, 

adozione di regolamenti di norme secondarie e promozione di una normativa che istituisca e 
disciplini la figura del lavoratore sportivo. 

• Semplificazione dei contributi: Verifica e adeguamento dei criteri di assegnazione dei 
contributi CONS per garantire equità, trasparenza ed efficienza nell’erogazione. 

7. SPORT PER TUTTI 
• Promozione della pratica sportiva: Incentivazione di eventi sportivi rivolti alla cittadinanza, 

con focus sul benessere psicofisico e sulla promozione di sani e corretti stili di vita. 
• Parchi sportivi e percorsi salute: Realizzazione di infrastrutture leggere (es. percorso di 

collegamento tra Parco Ausa e Parco Laiala) per favorire l’attività fisica accessibile a tutti.  
[Del. 2] 
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Il Presidente passa poi a illustrare il Piano di Intervento per gli Impianti Sportivi, 

testo già esposto al Consiglio Nazionale. Dopo aver consultato le Federazioni che hanno sottolineato 
la necessità di manutenzione e la costruzione di nuove strutture, sono state apportate alcune modifiche 
al piano, includendo sia la pista del kartodromo e sia le piste in sintetico dedicate allo sci. Il 
documento raccoglie un elenco di esigenze e criticità relative agli impianti sportivi, a cui si sta 
cercando di rispondere mediante incontri con la Segreteria di Stato al Territorio per indicare i possibili 
interventi.  

Parte del patrimonio immobiliare pubblico affidato al CONS risulta particolarmente 
datato e necessita di interventi urgenti di manutenzione. Un esempio emblematico è la piscina di 
Tavolucci, il cui futuro appare incerto a causa delle sue condizioni strutturali. La piscina sarà chiusa 
prossimamente per lavori di consolidamento, ma gli esperti hanno reso noto che potrebbe restare in 
esercizio solo per altri due anni ancora. È fondamentale, perciò, sensibilizzare le istituzioni in merito 
alla struttura, considerando gli ingenti investimenti già effettuati, che presenta costi di gestione di 
gran lunga superiori agli introiti che si possono ricavare. È evidente che la sostituzione della piscina 
di Tavolucci rappresenti una necessità non più procrastinabile. Per questo motivo si sta valutando 
l’ipotesi di una nuova struttura in sinergia con privati e associazioni interessate a costruire una piscina 
secondaria, all’aperto, presso il Multieventi.  

In sala viene sollevata l’obiezione che le Federazioni presentano diverse e numerose 
necessità differenti e raccomandano ai responsabili del settore di valutare a fondo l'esperienza storica 
del Paese e di analizzare i modelli adottati in altre realtà similari come a Malta, Lussemburgo e 
Andorra. Risulta fondamentale acquisire una piena comprensione delle necessità di un vero Centro 
Sportivo e delle infrastrutture accessorie che abbisognano 

Il Presidente ha inteso citare il Principato di Andorra come esempio da prendere, 
poiché ha avuto modo di tornarci di recente. Si dice in grado di esprimere un parere personale sulla 
base di un'esperienza diretta. Sebbene non ci sia stato fisicamente nel 1991, ha potuto appurare quanto 
era presente all’epoca e quanto hanno a disposizione oggi. L’intervento ha evidenziato che ognuno 
ha la propria realtà, ma è essenziale riconoscere che vi siano elementi legati all'impiantistica da cui si 
può trarre ispirazione. Sfortunatamente si riscontra immobilismo per quanto riguarda la costruzione 
di nuovi impianti, condizione che persiste da oltre vent'anni. Ricorda che l'ultimo impianto sportivo 
realizzato risale al 1998 e nei 27 anni successivi non ci sono stati adeguamenti sostanziosi, ad 
eccezione di quelli del calcio. A complicare ulteriormente la situazione una scarsa visione a lungo 
termine e che in prossimità dei plessi scolastici non sono stati realizzati spazi sportivi. 

Il membro Luca Liberti sottolinea ancora una volta l'importanza cruciale di 
migliorare e organizzare al meglio gli spazi destinati alle attività sportive, evidenziando opportunità 
perse e come fosse possibile cogliere opportunità per la costruzione di impianti sportivi all'aperto. 
Tali progetti avrebbero potuto essere concretizzati grazie a formule di sponsorizzazione ottenute 
mediante collaborazioni con partner privati. Tuttavia, a causa di lungaggini e ostacoli legati alla 
macchina burocratica e amministrativa, queste possibilità non sono state portate a compimento, 
rappresentando un'occasione mancata per il progresso delle infrastrutture sportive per il Territorio. 

Il Presidente ringrazia per l’intervento e l’esempio citato che in questo caso 
evidenzia, va comunque oltre le competenze del CONS trattandosi di una area di pertinenza della 
Scuola e rammentando che l’Ente non preposto, per legge, alla realizzazione di impianti sportivi. 
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Prosegue indicando un’altra criticità rappresentata dall’interdizione all’uso del 

Centro Federale di Mondarco, dove la copertura costituisce un potenziale rischio. Anche il bacino 
artificiale di Faetano soffre di perdite d’acqua significative e la gestione degli spazi presenta difficoltà 
che devono essere affrontate d’urgenza.  

Sebbene si stia lavorando per trovare soluzioni a proposito, è evidente che sarebbe 
preferibile adottare un programma organico di lungo termine piuttosto che continuare con interventi 
frammentari e a tampone. Com’è stato possibile appurare a maggio in Andorra, anche un piccolo 
Stato può dotarsi di impianti sportivi moderni e altamente funzionali, in cui gli spazi sono progettati 
per un impiego multiuso e funzionale, consentendo la pratica di discipline diverse nelle stesse 
strutture, un approccio che evidenzia i vantaggi di una pianificazione efficiente.  

In conclusione, pur disponendo di strutture sportive di buon livello, è evidente che 
il movimento sportivo sammarinese necessita di nuove infrastrutture e di una pianificazione strategica 
che garantisca investimenti mirati nel tempo. È indispensabile sviluppare un programma che definisca 
tempi e modalità per la realizzazione di nuovi impianti e l’ottimizzazione di quelli già esistenti, 
rispondendo così alle esigenze delle Federazioni e alla crescita del settore. 

Il Presidente dichiara d’impegnarsi per un cambiamento di direzione, una vera 
trasformazione della mentalità su questo argomento. Dichiara che non si può pretendere che avvenga 
tutto subito, assicurando che tenterà di cambiare le cose per ottenere risultati concreti. Ci sono 
esigenze come nel caso della Palestra Ex-Mesa che rischia la chiusura. Alcune strutture in dotazione 
al CONS versano in condizioni critiche se non pessime come la Piscina Tavolucci. 

Propone, dunque, di procedere con l'approvazione del Piano di Intervento sugli 
Impianti Sportivi così elaborato, nella consapevolezza che per garantirne il successo sia necessaria 
l'unità di intenti; è indispensabile che tutti collaborino uniti verso lo stesso obiettivo. È sostanziale la 
differenza tra un'opinione isolata e un intero movimento sportivo che agisce in maniera coesa: solo 
lavorando insieme è possibile raggiungere traguardi concreti; diversamente, una voce solitaria rischia 
di rimanere inascoltata, come purtroppo accade spesso quando si tratta di sport. È essenziale far 
sentire una posizione forte e chiara, alla luce anche degli importanti risultati sportivi conseguiti finora. 

Chiede la parola il Segretario FESAM, Santolini Emanuel, che s’interroga 
riguardo la questione degli spazi. Negli anni ha frequentato molte strutture per diverse attività, 
comprese le piscine, in particolare Tavolucci. Attualmente non vede alternative, quindi chiede se 
siano state considerate delle soluzioni. Dichiara di essere impegnato in molte discipline sportive: 
rappresenta la Confederazione Mondiale delle Attività Subacquee, Vicecampione del mondo di tiro 
subacqueo, e pratica anche le Arti Marziali, oltre a essere Segretario della Federazione.  

La propria preoccupazione riguarda il fatto che alcune discipline sportive, come 
quelle che pratica, rischiano di perdere visibilità e supporto nonostante i risultati di rilievo, e reputa 
meritevoli di essere preservate. Gli spazi attuali in uso permettono di raggiungere tali obiettivi, mentre 
il futuro resta incerto. Una rassicurazione concreta sarebbe molto apprezzata, soprattutto 
considerando la Palestra Ex-Mesa, dove le arti marziali dispongono di soli 250 mq. 

Replica il Presidente dichiarando che è in corso un progetto per la realizzazione di 
un nuovo impianto nell'area della Palestra Ex Mesa, con l'obiettivo di demolirla e creare una struttura 
completamente nuova. L'iniziativa fa parte di una programmazione più ampia che comprende anche 
l'area adiacente alla mensa pubblica. In sostituzione alla Piscina dei Tavolucci, ha già riferito. 
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Inoltre, il Relatore riferisce che si stanno valutando diverse possibilità per il 

trasferimento di alcune Federazioni in spazi alternativi. Per esempio, la Federazione Pesi sembra 
avere una soluzione grazie alla presenza di spazi idonei. È essenziale considerare con attenzione le 
esigenze specifiche delle varie discipline sportive. Ogni disciplina richiede caratteristiche differenti. 
L'obiettivo principale è ottimizzare l'utilizzo degli spazi, tenendo conto degli investimenti necessari 
per creare una struttura polifunzionale capace di rispondere a tutte queste esigenze. 

Interviene il membro Bruno Zattini che desidera fare una riflessione 
sull'argomento. Si rivolge al gruppo di lavoro che si occupa della Legge sullo Sport, chiedendo se 
abbia preso in considerazione l'idea di rivedere il ruolo del Presidente della Federazione.  

La situazione attuale è complessa e insoddisfacente. Non essendo dotati di 
personalità giuridica, i presidenti operano con le mani legate. Propone di trasformare il ruolo del 
Presidente da volontario a giuridico per dare un nuovo impulso. Immagina il presidente che diventi 
imprenditore. In passato ha cercato di acquistare un pulmino e ha trovato i fondi necessari, non 
ottenendo un finanziamento. Inoltre, i lavori al lago di Faetano sono fermi da tre anni, mentre con 
l’affidamento diretto della gestione degli stanziamenti sarebbero già conclusi. Una revisione in tal 
senso potrebbe migliorare le attuali condizioni, dando maggiore autonomia e responsabilità agli 
operatori del settore. 

Il Presidente afferma e rassicura che si stanno già considerando queste opzioni. La 
personalità giuridica è uno dei punti fondamentali della riforma che, tra l'altro, la Segreteria di Stato 
per lo Sport condivide e considera prioritaria. 

Terminati gli interventi, invita l’Assemblea ad approvare il Piano, con votazione 
palese. Il Consiglio Nazionale approva all’unanimità il documento che di seguito si riporta: 

PIANO DI PRIORITÀ D'INTERVENTO SUGLI IMPIANTI SPORTIVI 

PREMESSA 
In attesa di ricevere dal Governo indicazioni ufficiali in merito alla definizione delle competenze 
relative alla gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti sportivi pubblici, si 
ritiene fondamentale stabilire una sinergia operativa con le Segreterie di Stato competenti e con 
l’Azienda di riferimento per gli interventi strutturali più significativi. 
A tal proposito, appare necessario consolidare le buone prassi già in uso, prevedendo una 
programmazione di incontri costanti e periodici, in particolare in occasione della stesura dei bilanci 
di previsione. È altresì opportuno mantenere un raccordo sistematico con l’Azienda Autonoma di 
Stato per i Lavori Pubblici (A.A.S.L.P.) per la definizione congiunta delle priorità degli interventi di 
manutenzione straordinaria, sulla base del monitoraggio continuo effettuato dall'Ufficio Tecnico del 
CONS, anche recependo le istanze provenienti dalle Federazioni sportive. 
Si rileva che, a eccezione delle strutture realizzate grazie ai finanziamenti della Federazione 
Sammarinese Giuoco Calcio, il comparto dell’impiantistica sportiva non ha conosciuto negli ultimi 
anni significativi interventi di miglioramento o nuove realizzazioni. La carenza di strutture indoor si 
presenta oggi particolarmente critica, considerando che almeno tre discipline sportive sono costrette 
a ricorrere a impianti in locazione non essendo disponibili infrastrutture pubbliche adeguate sul 
Territorio. 
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L'attuale modello di gestione delegata, pur avendo garantito risparmi grazie all'impegno volontario 
di dirigenti e operatori, risulta ormai inadeguato soprattutto alla luce dell’evoluzione delle normative 
in materia di sicurezza e della limitata disponibilità finanziaria, invariata da oltre tre quadrienni 
olimpici. Si rende, pertanto, necessario rivedere l'intero sistema delle convenzioni in essere, in vista 
di una possibile transizione verso un diverso modello organizzativo. 
In questa fase, il Comitato Esecutivo del CONS, nel rispetto delle prescrizioni di legge, ha 
predisposto il presente Piano di Priorità d’Intervento sugli Impianti. Dopo l’approvazione da parte del 
Consiglio Nazionale, il Piano sarà trasmesso al Congresso di Stato, per il tramite della Segreteria di 
Stato per lo Sport e per i Lavori Pubblici. 
Rispetto alla versione precedente, il presente Piano dà priorità alla manutenzione delle strutture 
sportive esistenti e in gestione, in ragione della necessità di realizzare numerosi e rilevanti interventi 
straordinari. Vengono di seguito evidenziate, in modo sintetico, le principali esigenze emerse. 

1. MANUTENZIONE STRAORDINARIA SPECIFICA NELLE VARIE STRUTTURE  
Serravalle – MULTIEVENTI SPORT DOMUS 

 Trasferimento e ammodernamento della sala telecontrollo unificato con la reception. 
 Sostituzione dell’impianto audio e video. 
 Dotare il cavedio di un sistema di sollevamento per scaricare i prodotti chimici e attrezzature  
 Abbattere il fenomeno della condensa di vapore acqueo nella stratigrafia della copertura che si 

trasforma in dispersioni di acqua dalle pareti ed ambienti interni. 
Borgo Maggiore – PISCINA TAVOLUCCI 
 Sistemazione dei presidi di bonifica all’uscita degli spogliatoi. 
 Tamponamento della vasca piccola per poter utilizzare il piano in attesa della nuova vasca. 
 Sostituzione centraline Siemens impianto UTA. 
Serravalle – San Marino STADIUM 

 Potenziamento della rete idranti e della sicurezza antincendio. 
 Ricollocamento della tubazione di raccolta delle acque pluviale e impermeabilizzazione della 

parte bassa della falda della tribuna sud. 
 Sistemazione dei cablaggi in copertura e ancoraggio della tribuna sud. 
 Predisposizione di una linea idrica per l’area del salto in lungo. 
 Completamento della messa in sicurezza di tutto il perimetro di recinzione non a norma e 

installazione di sistemi di controllo da remoto nella sala telecontrollo del MULTIEVENTI. 
Serravalle - STADIO BASEBALL 

 Impermeabilizzazione delle tribune. 
 Intervento per sistemare il fenomeno franoso versante Galazzano. 
 Sistemazione infiltrazioni d’acqua negli spogliatoi laterali alla tribuna. 
 Sostituzione degli UPS (Gruppi di Continuità). 
 Sistemazione della fessurazione murale nello spogliatoio custode. 
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Serravalle - Palestra Alessandro CASADEI 
 Sostituzione di tutto il manto impermeabile del tetto. 
 Sostituzione dei lucernari. 
 Rifacimento delle linee delle tubazioni d’acqua dell’impianto sanitario. 
 Manutenzione straordinaria delle sotto centrali UTA e relative centraline e installazione sistemi 

di controllo da remoto nel telecontrollo del MULTIEVENTI. 
 Nuovo UPS (Gruppo di Continuità). 
Serravalle - Palestra EX MESA 

 Opere di drenaggio convogliamento acqua piovana e sistemazione caditoie. 
Fonte dell’Ovo - Palestra Umberto BRIGANTI 
 Impermeabilizzazione di tutta la copertura della struttura. 
 Interruzione della risalita dell’umidità con strato di interruzione dei muri. 
 Sostituzione della centrale termica e diverse tubazioni. 
 Installazione luci di emergenza sotto-copertura e integrazione di UPS. 
 Rifacimento del pavimento in resina della palestra. 
Serravalle – Stand TIRO A VOLO 

 Sostituzione del telo di raccolta dei residui di tiro (piombo). 
 Ripristino della barriera di protezione sul lato destro del campo di tiro 4. 
Fonte dell’Ovo – Centro TENNIS Cassa di Risparmio 

 Impermeabilizzazione tribuna centrale e locali adibiti a magazzino. 
Borgo Maggiore - BOCCIODROMO 

 Consolidamento del muro contenente i contatori. 
Acquaviva - CROSSODROMO 

 Revisione impianto elettrico colonnine paddock. 
 Rifacimento rete fognaria a valle della vasca biologica. 
 Ultimazione recinto perimetrale dell’impianto. 
Acquaviva - Poligono Giuseppe CARDINALI 
 Manutenzione straordinaria della copertura per sistemare le infiltrazioni. 
Faetano - BACINO ARTIFICIALE DI PESCA SPORTIVA 

 Sistemazione delle sponde del lago. 
2. MANUTENZIONE STRAORDINARIA IN GENERALE IN DIVERSE STRUTTURE 
 Sostituzione dei manti impermeabilizzanti delle coperture. 
 Trattamento delle superfici di legno a vista. 
 Pittura interna ed esterna di molti dei fabbricati. 
 Rifacimento della segnaletica degli impianti sportivi. 
 Installazione impianti ad energia rinnovabile presso le strutture CONS.   
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3. CANTIERI IN CORSO 
 Palestra Futsal, Stadio Calcio. Servizi e parcheggi sotterranei al Serravalle B 
 Tendostruttura polivalente “CONSUMSARENA” a Fonte dell’Ovo. 

4. CANTIERI IN PROGETTAZIONE 
 Pista in sintetico da sci – Prima sezione da 60 mt. 
 Nuova Pedana di tiro a monte delle quattro pedane esistenti  
 Nuovo Palazzetto dello sport polivalente (area Ex-Mesa) 
 Struttura Geodetica in metallo per copertura permanente campi tenni in sintetico 

5. NUOVE REALIZZAZIONI E STUDI DI FATTIBILITÀ 
 Riqualificazione della copertura della palestra Centro Federale a Mondarco. 
 Implementazioni campi sportivi Borgo Maggiore e Chiesanuova. 
 Implementazione campo tiro con l’arco Borgo Maggiore. 
 Progetto di riqualificazione Crossodromo. 
 Vasca di riscaldamento da 25 metri presso il Multieventi. 
 Attrezzature sportive in aree verdi e pista ciclo-pedonale Serravalle. 
 Realizzazione di un circuito per attività Mountain Bike a Fonte dell’Ovo. 
 Ampliamento campo da golf con nove buche a Cà Montanaro 
 Studio di fattibilità di una pista polivalente Go-kart e Mini-Moto 
 Individuazione di un’area di proprietà pubblica per la realizzazione di una infrastruttura sportiva 

per varie discipline all’aperto, fra le quali atletica leggera, rugby e tiro con l’arco. 
 
[Del. 3]  
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Il Presidente introduce l’argomento osservando che la nomina della Commissione 

Tecnica rappresenta un elemento strategico per la politica sportiva del Quadriennio Olimpico. 
L’attività quotidiana sarà essenziale per il buon funzionamento delle Federazioni e per il sostegno 
diretto agli atleti durante gli eventi. Ritiene cruciale che i membri della Commissione si impegnino a 
tempo pieno ed è stato previsto un ampliamento dello staff nonostante le limitazioni economiche.  

Comunica di aver ricevuto un elevato numero di candidature per l'ingresso nella 
CT, procedendo, al termine di una approfondita selezione, all’individuazione di quattro membri: 
Manlio Molinari, Maria Anna Micol Rossini, Lucia Castiglioni e Luciano Scarponi.  

La scelta è ricaduta su loro per la comprovata competenza e le esperienze pregresse 
nel settore sportivo. Precisa che il prof. Manlio Molinari, già nella Commissione Tecnica in passato, 
ha dimostrato disponibilità e conoscenza delle dinamiche del CONS e del movimento sportivo in 
generale; la dott.ssa Maria Anna Micol Rossini, già componente nel precedente quadriennio, garantirà 
la necessaria continuità grazie alla sua esperienza consolidata; la prof.ssa Lucia Castiglioni, nuova 
componente del gruppo, si distingue per la sua giovane età e determinazione, avendo una solida 
formazione come tecnico di ginnastica e per dedicarsi completamente al ruolo è disposta a lasciare il 
suo attuale incarico di allenatore e arbitro internazionale.  

Infine, Luciano Scarponi, già membro esterno dell'Esecutivo CONS, assumerà il 
compito di coordinare la commissione, grazie all’esperienza e conoscenza della struttura e delle 
attività delle Federazioni. 

Lo staff così composto dal Comitato Esecutivo avrà il ruolo cruciale di svolgere un 
monitoraggio continuo delle prestazioni agonistiche, assicurando un aggiornamento periodico dei 
risultati, attivando un database finalizzato a garantire una gestione ottimale delle attività sportive.  

Il dialogo costruttivo con le Federazioni sportive dovrebbe essere una costante, 
evitando interazioni circoscritte a eventi occasionali, per comprendere al meglio le esigenze e le 
condizioni degli atleti. È fondamentale che la Commissione Tecnica lavori a sostegno delle 
Federazioni in un rapporto di collaborazione, promuovendo lo sviluppo di nuovi progetti e una 
pianificazione condivisa delle competizioni.  

Questo metodo garantisce che le decisioni siano il risultato di un processo 
partecipativo. Dovranno dimostrare la propria affidabilità nel collaborare in modo efficace all'interno 
di una squadra. La scelta di un gruppo composto da più figure rappresenta una risposta innovativa 
alle necessità di supporto organizzativo delle Federazioni, puntando a ottimizzare il servizio fornito. 

Interviene il membro Stefano Piva dichiarando che si attende un cambiamento 
significativo e che non è il solo a desiderarlo. Ritiene vi sia una carenza di dialogo con i tecnici 
federali. Quando la Commissione Tecnica del CONS riceve una proposta, ritiene auspicabile che 
risponda prontamente e, qualora necessario, richieda ulteriori chiarimenti, evitando inutili ritardi.  

La mancanza di riscontro è indice di una scarsa partecipazione e interesse nelle 
attività delle Federazioni. L'interazione tra CONS e movimento sportivo deve essere più stretta e 
coordinata. 
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Il membro Stefano Piva conclude sottolineando di aver affrontato esperienze 

negative, come le risposte tardive a richieste cruciali per importanti progetti. Migliorare il rapporto 
con il settore tecnico federale è fondamentale per favorire il progresso e raggiungere gli obiettivi 
prefissati.  

Replica il Presidente condivide pienamente, rimarcando quanto sia proprio per 
questo motivo che ha inteso introdurre un’iniziativa innovativa volta a colmare le carenze. I membri 
della Commissione Tecnica operavano in passato con un’operatività a part time, ma oggi serve un 
cambio di passo e il gruppo deve essere attivo quotidianamente e interagire con tutte le FSN/DSA, 
recandosi negli impianti, confrontandosi con i tecnici e osservando di persona gli allenamenti.  

La Commissione deve agire in modo pratico e diretto per valutare il lavoro svolto, 
e non può limitarsi a semplici contatti telefonici; ciò è essenziale per dare pareri tecnici sulle questioni 
strategiche, poiché i ritardi possono compromettere decisioni importanti.  

Una struttura ben organizzata è fondamentale per il movimento sportivo e se 
funziona potrà certamente colmare le lacune del passato.  

Il Relatore annuncia che, a seguito della nomina, si terrà una riunione operativa e 
il Presidente del CONS sarà il referente diretto, garantendo che le attività siano seguite e che la 
risposta ai bisogni sia tempestiva. 

L'obiettivo è offrire un supporto tecnico di qualità al movimento sportivo. 
Seguono gli interventi dei membri Annarosa Marchi e Walter Baldiserra in 

merito alla funzionalità, competenza e riscontro tempestivo o meno ricevuto in passato dalla 
Commissione Tecnica. 

Dopo aver illustrato all’Assemblea le condizioni professionali dei candidati 
proposti, chi a tempo pieno e chi part-time, il Presidente invita il Consiglio Nazionale ad approvare, 
per alzata di mano, i nomi proposti dal Comitato Esecutivo per l’incarico di componenti della 
Commissione Tecnica per il Quadriennio Olimpico 2025-2028. 

Il Consiglio Nazionale approva all’unanimità con la sola astensione del Vice 
Presidente Marco Rossini e del membro Luca Liberti. 

[del. 4] 
.  



 

 

 

 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n° 19 
 

in data  15 luglio 2025  Delibera n° 5 
 
Comma 5) NOMINA PRESIDENTE E MEMBRI NADO SAN MARINO 

 

Il Presidente prosegue con i lavori posti all’ordine del giorno e richiama le 
disposizioni di legge che prevedono la nomina e composizione dell’Organizzazione Nazionale Anti-
Doping (NADO) di San Marino.  

Dichiara che spetta al Consiglio Nazionale la nomina del Presidente e di due 
membri dell’organismo preposto e dotato di autonomia operativa. per svolgere attività di 
coordinamento, prevenzione e repressione del fenomeno del doping, in conformità con il Codice 
Mondiale della WADA.  

Ricorda che il NADO è composto da sei membri con mandato quadriennale, che 
includono:  

a) un rappresentante del CONS, nominato dal CN, che assume il ruolo di presidente. 
b) un rappresentante designato dalla Segreteria di Stato con delega allo Sport, scelto tra gli 

iscritti all'Albo degli Avvocati della Repubblica.  
c) un rappresentante medico nominato dalla Segreteria di Stato per la Sanità. 
d) un rappresentante delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN). 
e) un rappresentante delle Associazioni Sportive affiliate (ASA). 
f) un rappresentante della Commissione degli Atleti Olimpici (CAO). 

Nel citare la circolare Prot. n. 1228 inviata in data 23 aprile 2025, con la quale si 
invitavano Federazioni e Associazioni sportive affiliate a segnalare eventuali candidati che possano 
rappresentare le organizzazioni sportive di riferimento in seno al NADO, il Presidente propone di 
confermare il Dr. Claudio MUCCIOLI come presidente, dato il suo incarico nell'ultimo quadriennio.  

Per il ruolo di rappresentante delle Federazioni Sportive, dopo consultazione con 
diverse FSN/DSA, è scaturito il nome del dr. Massimiliano VANDI, una conferma anch’essa, dei 
componenti precedenti. 

In merito al rappresentante delle Associazioni Sportive Affiliate, si conferma il 
nominativo di Belen GIACOMONE.  

Per quanto concerne le altre posizioni, il Relatore invita il Consiglio Nazionale a 
prendere atto delle altre nomine e nello specifico:  

Avv. Eleonora ROSSINI rappresentante della Segreteria di Stato per lo Sport; 
Dr. Roberto VENTURINI rappresentante della Segreteria di Stato per la Sanità;  
Anna TORSANI, rappresentante della Commissione Atleti Olimpici.  
Il Presidente invita il Consiglio Nazionale ad approvare, per alzata di mano, i 

nominativi proposti per l’incarico di componenti del NADO San Marino per il Quadriennio Olimpico 
2025-2028. 

Il Consiglio Nazionale approva gli incarichi all’unanimità. [del. 5] 
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Il Presidente passa all’ultimo punto dell’ordine del giorno che riguarda la nomina, 

proposta del Comitato Esecutivo, dei membri del Tribunale Sportivo ai sensi dell’art. 14, comma d) 
della Legge 149/2015.  

Rende noto che, seguendo una prassi ormai consolidata, si è deciso di contattare 
professionisti che in passato hanno già svolto tali incarichi. Allo stesso tempo è stata presentata una 
richiesta ufficiale all'Ordine degli Avvocati per raccogliere eventuali dichiarazioni di disponibilità da 
parte di legali qualificati a ricoprire queste funzioni.  

Tra le disponibilità pervenute, il Comitato Esecutivo ha valutato le seguenti 
candidature e invita l’Assemblea a nominare il Tribunale Sportivo per l’attuale ciclo Olimpico: 

TRIBUNALE SPORTIVO 
Giudice di Primo grado:  avv. Guido SARACENI. 
Giudici di Secondo grado: avv.ti Lorenzo MORETTI e Valentina GATTI. 
Giudici Supplenti:   avv.ti Marco BERARDI, Davide BULZONI e Debora CENNI. 

Il Relatore precisa che l'avv. Eleonora Rossini era stata inizialmente individuata 
come giudice supplente ma poi non è stata inclusa nella proposta attuale essendo stata nominata dalla 
Segreteria di Stato per lo Sport a far parte del NADO San Marino. Ritenendo l’incarico incompatibile 
con quello di Giudice Sportivo presso il Tribunale del CONS, il Comitato Esecutivo, appresa la nuova 
posizione ha assegnato l’incarico all’avv. Debora Cenni, già membro dell'organo giudicante nel 
precedente quadriennio. Annuncia, infine, che alcuni membri dell’Assemblea si asterranno dalla 
votazione per questioni di conflitto d'interesse o di riservatezza professionale. 

Il Consiglio Nazionale approva all’unanimità e con voto palese i nomi indicati e 
approvati dall’Esecutivo nella seduta del 1° luglio 2025, registrando l’astensione del Vice Presidente 
Rossini e dei membri Martina Mazza e Danilo Bulzoni. 

Prima di lasciare la parola al membro Martina Mazza per una comunicazione in 
merito al Tribunale Sportivo, il Presidente ricorda che, per quanto riguarda gli emolumenti dei 
membri del Tribunale Sportivo e del NADO, importi e modalità restano invariati come indicato nel 
Regolamento di Giustizia Sportiva 2016 seppure suscettibili di un possibil adeguamento in futuro.  

Il membro Martina Mazza comunica che è in corso un procedimento sportivo 
precedentemente assegnato a un giudice che non è stato riconfermato. Considerato lo stato avanzato 
dell'iter giudiziario e per garantire continuità ed equità nella gestione del caso, l’Esecutivo ritiene 
opportuno che il giudice assegnatario segua il procedimento fino alla sua conclusione. Al termine di 
questo specifico caso, i procedimenti successivi saranno attribuiti ai nuovi giudici nominati. 

Il Consiglio Nazionale prende atto. 
In assenza di altri interventi, il Presidente congeda i presenti con un ringraziamento 

per la partecipazione e supporto alle attività istituzionali e dichiara tolta la seduta alle ore 22:30. 
 
IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE 

      -Eros Bologna- 


