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Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA 26 AGOSTO 2025 

 
Il Comitato Esecutivo approva il testo del verbale della seduta del 26 agosto 2025 

con l’astensione del membro Tomassini poiché assente. 
[del. 1] 
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Comma 2) COMUNICAZIONI 

 
Il Relatore riferisce sul convegno su “Futuro dello Sport come volano di sviluppo 

dei Territori” che si è svolto a San Marino e Misano Adriatico il 10 e 11 settembre scorsi e che ha 
visto tra i relatori intervenuti, oltre al Presidente del CONS, anche l’organizzatore del Rally Legend, 
Paolo Valli, Presidente FAMS.  

La Segreteria di Stato con delega allo Sport e l’Ambasciata d’Italia, organizzatori 
dell’evento, si dichiarano soddisfatte dei risultati del convegno che ha riunito rappresentanti 
istituzionali, Università, Federazioni sportive, esperti e atleti, offrendo un'opportunità per discutere 
le cooperazioni tra Italia e San Marino.  

Durante il Convegno, è stato affrontato il tema della diplomazia sportiva, la sua 
importanza e i suoi benefici economici e territoriali. Si è riconosciuto che lo sport è fondamentale 
per rafforzare i legami tra i due Paesi, che condividono storia e cultura comuni. In futuro si continuerà 
a cercare iniziative che possano migliorare i rapporti tra Federazioni sportive, Enti e Istituzioni per 
promuovere eventi, sostenere attività sportive e favorire scambi tra giovani, oltre a migliorare le 
infrastrutture e la formazione di dirigenti e atleti. 

Il Comitato Esecutivo prende atto con soddisfazione dell’iniziativa, auspicando 
ulteriori incontri di confronto e approfondimento per rafforzare i rapporti esterni attraverso la 
valorizzazione degli eventi sportivi, organizzati in sinergia come la Moto GP la scorsa settimana. 

Il Vice Presidente Rossini, incaricato quale osservatore e referente dell’Esecutivo 
per un tentativo di conciliazione nell’ambito di squalifiche inflitte a due tesserati della Federazione 
Atletica Leggera, riferisce che il 27 agosto scorso si è tenuta l’incontro dove erano presenti tutti i 
membri del Consiglio Federale e il tesserato Simone Piva. Dopo un confronto sull’accaduto, l’atleta 
ha presentato le proprie scuse, riconoscendo il suo comportamento inadeguato.  

Al termine del colloquio, il Consiglio Federale FSAL ha deciso di revocare la 
sanzione e l’atleta ha accettato la decisione. Riferisce che il tentativo di conciliazione riguardava 
anche un secondo tesserato censurato per il suo comportamento in occasione della medesima trasferta 
a Maribor per la Coppa Europa. La Federazione Atletica ha inflitto, con un provvedimento del 2 
luglio scorso, una sanzione che ha sospeso e inibito Ylenia Gasperoni per 12 mesi. Tuttavia, 
l’interessata ha opposto ricorso, depositato il 18 luglio, e successivamente ritirato il 29 luglio. L’atleta 
Gasperoni, convocata per la conciliazione, ha comunicato di non voler partecipare e ha eccepito la 
nullità del provvedimento. Non giungendo così, ad alcuna conciliazione. 

Il Presidente riferisce di aver incontrato, successivamente al tentativo di 
conciliazione l’atleta, su istanza di quest’ultima e in presenza del Vice Presidente Rossini. Gasperoni 
Ylenia era affiancata per l’occasione tesserato del medesimo sodalizio sportivo Luigi Macina. 
Durante il colloquio è stato sottolineato come il club e i suoi associati siano vittime di vessazioni, 
azioni frequenti di prepotenza e discriminazioni. ma ha evitato di entrare nei dettagli della squalifica. 

Dopo aver cercato di capire nel suo complesso il contesto, il Relatore sottolinea 
come l’atleta Piva abbia ammesso l’errore e si sia scusato, mentre Gasperoni sollevando un vizio 
procedurale, lamentandosi di non aver avuto tempo sufficiente per preparare la sua difesa - poiché la 
squalifica è stata decisa appena il giorno dopo la comunicazione della contestazione. Tuttavia, così 
facendo, l’atleta ha scavalcato la Federazione chiedendo un incontro in separata sede al CONS 
evitando così un incontro diretto con i dirigenti federali. 
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Comma 2) COMUNICAZIONI 

 
Il Comitato Esecutivo, al termine di un ampio dibattito, ha riconosciuto una certa 

difficoltà nel comprendere appieno i diversi regolamenti sportivi e le relative interpretazioni ma 
evidenzia l'importanza di garantire un contraddittorio equo e suggerisce alla FSAL di annullare la 
squalifica per poter procedere a un nuovo incontro.  

Il membro Santi, dopo alcune considerazioni, si riserva di discutere con il proprio 
Consiglio Federale in merito alla possibilità di revocare la squalifica in autotutela e di riconvocare 
nuovamente l’atleta, così da darle l'opportunità di esporre la sua posizione.  

Il Segretario Generale rende noto, a seguito di una segnalazione ricevuta 
dall’Ufficio per il mancato rispetto degli orari stabiliti nello stand di tiro a Serravalle, dove viene 
denunciato l’utilizzo di calibri vietati con spari che avvengono a qualsiasi ora disturbando la 
tranquillità dei residenti, di aver chiesto e ottenuto un riferimento alla Federazione Tiro a volo che ha 
in gestione delegata l’impianto. 

La FSTV, interpellata in merito alle informazioni sulle attività organizzate presso 
la struttura, comunica che queste si svolgono regolarmente tutti i giorni, dal lunedì alla domenica, 
dalle 9:00 alle 19:00. Durante il solo periodo estivo, l'orario è esteso fino alle 23:00 e limitatamente 
nei giorni di martedì e giovedì.  

Evidenzia che per accedere al campo di tiro è necessario possedere un porto d'armi 
valido e le armi utilizzate devono rispettare i regolamenti delle competizioni, oltre che le norme 
vigente. Le munizioni, anch'esse regolamentate, variano a seconda della gara ed è vietato l’uso di 
quelle non consentite.  

Precisa, infine, come l’impianto sia utilizzato sia dalla Federazione Sammarinese 
Tiro a Volo e sia dalle Forze dell'ordine per la formazione e addestramento degli agenti. Di recente è 
stata organizzata una competizione di tiro al cinghiale, autorizzata dal Comando della Gendarmeria. 
Per ulteriori dettagli invita gli interessati a contattare direttamente la struttura. 

Il Comitato Esecutivo prende atto e invita l’Ufficio a voler comunicare l’esito 
dell’interpello al segnalante. [del. 2] 

Il Relatore rende noto di aver ricevuto un’appendice dal Tribunale Sportivo del 
CONS riguardo alla sentenza di II grado in merito alla vertenza Gian Luigi Lazzarini vs. FST.  

Il Giudice sportivo, come riportato nella pronuncia, liquida ai sensi dell'Articolo 15 
del Regolamento di Giustizia del CONS, la somma complessiva di euro 1.600,00 a titolo di spese 
processuali per il presente giudizio, dovendosi tenere conto per l'appellante della somma di euro 
500,00 già trattenuta dal CONS quale quota cauzionale nel procedimento in questione. 

Il Comitato Esecutivo prende atto. 
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Comma 2) BILANCIO DI PREVISIONE CONS 2026 E PLURIENNALE 

2026-2027-2028  

 
Il Presidente, prima di analizzare e sottoporre a discussione il prospetto del 

Bilancio di Previsione 2026 e il Pluriennale 2026-2027-2028 per l’approvazione e successiva ratifica 
nel Consiglio Nazionale, informa di aver rivisitato i documenti sottopostogli, riportando alcune 
modifiche e inserimenti di nuove voci di bilancio, con l’obiettivo di fornire maggiore chiarezza e 
trasparenza nella lettura attraverso una differente suddivisione di alcuni elementi.  Per quanto riguarda 
le voci di entrata, risultano suddivise in tre categorie: ordinarie, straordinarie ed entrate diverse. Le 
prime sono distinte a loro volta da quelle statali e da organismi internazionali. Nella sezione delle 
entrate diverse sono state aggiunte nuove voci per distinguere i proventi dalle attività del CONS e 
quelli dagli impianti sportivi. È previsto un contributo da parte delle Federazioni che utilizzano le 
palestre, per contribuire alle spese di pulizia. Il bilancio così ristrutturato rende più chiara la 
distinzione tra le entrate pubbliche, quelle internazionali e quelle generate dei servizi CONS.  

Infine, per le entrate in conto capitale sono previsti 120.000 euro per gli 
investimenti dallo Stato e 20.000 euro da organismi internazionali. Per quanto riguarda i Titoli e le 
Rubriche per le voci di uscita, queste sono state meglio identificate e sono stati istituiti capitoli di 
spesa di altri organismi istituzionali, quali il Tribunale Sportivo, la Commissione Tecnica, la NADO 
e il Safeguarding. Rimangono invariate le voci di spesa per il Personale e il funzionamento degli 
Uffici, mentre si è provveduto a una più dettagliata specifica delle attività e delle iniziative del CONS. 

In merito alla gestione impianti, è stata fatta una distinzione tra spese per la gestione 
diretta e delegata degli impianti, laddove i costi di energia elettrica, acqua e gas sono consolidati in 
voci di bilancio univoche, mentre al momento i capitoli per centro di costo, nella gestione delegata, 
risultano inclusi nella distinzione di spesa per singolo impianto. I costi della manutenzione e gestione 
dei mezzi sono stati distinti, separando i mezzi degli impianti dalle attività e servizi CONS alle 
Federazioni. Il Relatore ricorda l’indifferibile necessità di rinegoziare tutte le attuali convenzioni 
esistenti con le Federazioni riguardo le spese di gestione. 

Ultima, non meno importante, innovazione è quella relativa ai contributi alle 
Federazioni Sportive, oltre a una nuova nomenclatura. Tutti i capitoli relativi alla preparazione 
agonistica sono stati raggruppati in un’unica voce, pur mantenendo distinti i capitoli destinati ai 
Programmi di supporto Atleti d’Interesse Nazionale e Probabili Olimpici, agli Atleti Emergenti e agli 
Sport di Squadra. L'obiettivo rimane quello di garantire un supporto adeguato alle Federazioni e ai 
singoli atleti, gestendo in modo più efficiente le risorse disponibili.  

Poiché la predisposizione dei prospetti di Bilancio è condizionata dalla nuova 
struttura, il Presidente chiede se vi siano osservazioni o rilievi alla nuova impostazione data e, 
qualora l’Esecutivo accolga la proposta, l’impegno è approvare i prospetti che saranno approntati con 
la nuova suddivisione in una prossima e imminente seduta prima della fine di settembre. 

Il Sindaco Revisore Muccioli, intervenendo in rappresentanza del Collegio, 
esprime apprezzamento per la riforma dell'impostazione del bilancio che rende più chiari e 
comprensibili i principali centri di costo e dei ricavi legati alle attività e alle iniziative del CONS. Ha 
inoltre ringraziato il Presidente e l'Ufficio per l'impegno profuso, sottolineando come questa 
operazione contribuisca a garantire una maggiore trasparenza della gestione di tutta la struttura. 

Il Comitato Esecutivo accoglie con favore le innovazioni introdotte con il nuovo 
assetto del Bilancio del CONS, e nell’approvare la nuova impostazione, resta in attesa di ricevere i 
prospetti elaborati con gli importi complessivi stabiliti nella precedente seduta. [del. 3] 
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Comma 4) AUTORIZZAZIONI, APPROVAZIONE E RATIFICA SPESE 

 
 
 
Viene data lettura della nota Prot. 2790 
 
 

Oggetto: richieste di assestamento interno di bilancio. 
 

La presente per richiedere a codesto spettabile Comitato Esecutivo l’autorizzazione a 

effettuare i seguenti storni di bilancio sui capitoli che presentano una disponibilità insufficiente: 

 
 
 

 
 

Distinti saluti.  

F.to IL RESPONSABILE U.O. 

Nicoletta Corbelli 

 
Il Comitato Esecutivo approva e autorizza le variazioni interne di bilancio nei 

termini proposti dall’Ufficio. 
 
[del. 4] 

cap descrizione aumento diminuzione
670 Canceleria, stampati e sp. Informatiche 10.000,00 €           
780 Collaborazioni, consulenze, sp. Legali 7.000,00 €             
810 Attività marketing 3.000,00 €             
942 Personale salariato CONS 7.000,00 €            
944 Personale salariato Multieventi 13.000,00 €          

TOTALE 20.000,00 €       20.000,00 €      
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Comma 4) AUTORIZZAZIONI, APPROVAZIONE E RATIFICA SPESE 

 
Il Segretario Generale riferisce che il Congresso di Stato con delibera n. 66 in data 

26 agosto 2025 ha concesso il parere favorevole alla sottoscrizione dei disciplinari d’incarico relativi 
alle collaborazioni con l’Agenzia giornalistica INFORESS S.r.l, con il Dott. Matteo PASCUCCI e 
con la Dott.ssa Elisa GIANESSI, come da precedente delibera del Comitato Esecutivo n. 10 in data 
24 giugno 2025. in merito alle collaborazioni in essere per le Relazioni Esterne e Ufficio Stampa del 
CONS per il corrente ciclo olimpico. Considerato il parere favorevole del Congresso di Stato, il 
Relatore invita i presenti a voler autorizzare la spesa complessiva di €. 17.500 da imputarsi sul cap. 
n. 780 "Collaborazioni, consulenze e spese legali" suddivise conformemente alle disposizioni 
contrattuali, dell'importo di € 6.000 a favore di INFOPRESS, di € 7.500 a favore di M. Pascucci e di 
€ 4.000 a favore di E. Gianessi. 

Il Comitato Esecutivo approva i relativi impegni di spesa già assunti nella seduta 
del 25 giugno 2025, in favore dei singoli beneficiari per un totale di €. 17.500 da imputarsi sul capitolo 
780 autorizzando il Presidente alla firma dei disciplinari come da documenti agli atti. [del. 5] 

Il Presidente informa che, per quanto altri settori degli Uffici CONS, l’obiettivo 
principale è quello di poter contare su nuove figure professionali a partire dall’avvio del 2026. Questo 
riguarda in particolare l'Ufficio Sportivo, che dovrebbe avvalersi di personale più qualificato e in 
pianta stabile, seguendo i principi che definiscono le finalità del CONS e gli obiettivi annunciati con 
il Programma di Politica Sportiva. Lo scopo è di disporre di collaboratori di fiducia che possano 
portare avanti le attività in piena coerenza con le direttive dell’Esecutivo, svincolando il rapporto di 
lavoro dal contesto della PA. Rammenta che nella riforma della legge, sono state previste nuove 
disposizioni al riguardo. Prima che la legge entri in vigore, si dovrà attraversare una fase transitoria 
che dovrà essere affrontata con cura e attenzione. Non è possibile demandare la gestione dell’Ufficio 
Sportivo a una unica figura poiché la situazione diventerebbe insostenibile. Pertanto, in questa fase, 
c’è stata l’opportunità di reclutare alcuni collaboratori che stanno supportando il CONS per 
Sportinfiera seppur con compensi limitati (€ 500), utili non solo per il lavoro manuale ma anche per 
il coordinamento delle varie attività.  

Tra queste collaborazioni, il Relatore riferisce di un colloquio avuto con Alessia 
Selva, già allenatore di atletica leggera e in possesso di una laurea in management sportivo. 

Il Presidente comunica, quindi, al Comitato Esecutivo di aver avviato un periodo 
di prova attraverso una collaborazione durante Sportinfiera proponendo poi un disciplinare d’incarico 
per un importo di € 4.500,00, compatibile con la semplice presa d’atto della Segreteria di Stato allo 
Sport, al fine di completare bilanci, organizzare assemblee e gestire Sportinsieme Awards, attività che 
Alessia Selva già conosce, così da alleggerire il carico di lavoro del Settore Sportivo prestando 
supporto nell’organizzazione nell’evento. 

Il Comitato Esecutivo concorda e, facendo riferimento ai disciplinari relativi agli 
incarichi già stipulati in precedenza, approva la collaborazione nei termini proposti dal Presidente e 
riportati nella bozza del contratto proposto e distribuito in seduta in favore di Alessia Selva, 
precisando che la stessa è cittadina sammarinese, non è in possesso di C.O.E., non è dipendente di 
alcuna società a partecipazione pubblica o privata e non è annoverata tra i debitori dello Stato, 
pertanto detiene i requisiti richiesti per l’assegnazione della collaborazione. Il disciplinare d’incarico 
decorrerà a partire dal 1° ottobre 2025 e fino al 31 gennaio 2026, con un importo di € 4.500,00 da 
imputarsi sul capitolo 780 “Collaborazioni, consulenze e spese legali” che dispone della necessaria 
capienza. Il Comitato Esecutivo dà mandato al Segretario Generale di avviare l’iter per la presa 
d’atto preventiva del Segretario di Stato per lo Sport. [del. 6] 
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Il Segretario Generale riferisce che l’Ufficio Sportivo, conclusa Sportinfiera, 

dovrà prioritariamente predisporre la verifica dei dati per il calcolo del Contributo Ordinario 2025. 
Rammenta come già anticipato nella precedente seduta, il rinnovo della collaborazione con Anita 
Magalotti, avviata secondo la delibera n. 5 del 5 maggio 2025, è indispensabile per garantire la 
necessaria continuità organizzativa, almeno nel periodo transitorio e fino all’assunzione di nuove 
figure come anticipato dal Presidente.  

Propone, quindi, di rinnovare l’incarico di collaborazione con la dott.ssa Anita 
Magalotti per un ulteriore e ultimo periodo, dal 1° ottobre 2025 al 31 marzo 2026, attraverso la 
sottoscrizione di una nuova convenzione dell’importo di € 9.000 complessivi, che necessita della 
preventiva autorizzazione del Congresso di Stato.  

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento e stante la facoltà di stipulare 
autonome convenzioni ai sensi dell’art. 66 della Legge n. 149/2015, per le attività di competenza nel 
rispetto delle norme vigenti e degli stanziamenti previsti a bilancio, in base agli obiettivi del 
Programma di Politica Sportiva approvato il 14 luglio 2025, conferma il gradimento della 
collaborazione proposta.  

Vista la bozza di disciplinare d’incarico predisposto e sottoposto in seduta, il 
Comitato Esecutivo delibera il rinnovo, dando mandato al Segretario Generale di predisporre la 
documentazione utile alla richiesta di concessione del parere preventivo e vincolante del Congresso 
di Stato, ai sensi dell’art. 44 comma 3 della Legge n. 150/2012, per il tramite della Segreteria di Stato 
per lo Sport, a seguito del quale si provvederà ad autorizzare la relativa spesa mediante apposita 
delibera, tenuto conto che, in base a quanto riferito dal Relatore, il capitolo di spesa 780 
“Collaborazioni, consulenze e spese legali” dispone della necessaria capienza. 

Il Relatore ricorda che la dott.ssa Anita Magalotti è cittadina sammarinese, non è 
in possesso di Codice Operatore Economico, non è dipendente di alcuna società a partecipazione 
pubblica o privata e non è annoverata tra i debitori dello Stato, e pertanto dispone dei requisiti previsti 
per l’assegnazione di un disciplinare di incarico. [del. 7] 

Il Comitato Esecutivo prende atto e rimane in attesa di ricevere dell’autorizzazione 
preventiva del Congresso di Stato per la dott.ssa Anita Magalotti, per deliberare l’impegno di spesa 
definitivo come proposto e approvato nella seduta odierna.  

Il Sindaco Revisore Orsolina Muccioli interviene in merito alla forma contrattuale 
dell’incarico del disciplinare d’incarico sopraddotati.  

Osserva che, in base alla normativa vigente, al CONS è concessa la stipula di 
convenzioni di prestazioni lavorative autonome. Tuttavia, questi soggetti non possono essere 
considerati veri e propri lavoratori autonomi o liberi professionisti dato che ciò che prevede la legge 
è che un lavoratore autonomo debba essere in possesso di determinati requisiti, come, ad esempio, di 
una autorizzazione della Camera di Commercio e/o di un Codice Operatore Economico.  

Pertanto, suggerisce di definire bene che questi rapporti consistono in accordi di 
collaborazione, e non prestazioni di lavoratori autonomi, in analogia con quelli sottoscritti per i 
membri della Commissione Tecnica del CONS nonostante venga utilizzato lo strumento del 
disciplinare d’incarico richiesto dal Congresso di Stato. 
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Il Segretario Generale riferisce in merito ad alcune spese straordinarie effettuate 

dalla Federazione Rugby del campo di Chiesanuova senza il preventivo accordo con l’Ufficio. 
Il Relatore rammenta che a un primo iter convenuto e concordato con la FRSM, 

per un intervento straordinario sull’impianto di illuminazione, la cui spesa era stata approvata 
dall’Esecutivo in data 25 febbraio, la Federazione Rugby aveva effettuato un successivo e non pattuito 
intervento sull’impianto termosanitario degli spogliatori del medesimo impianto.  

In principio, riguardava il semplice intervento d’urgenza con l’intento di ripristinare 
il funzionamento del sistema. Tuttavia, quella che inizialmente sembrava una spesa contenuta, stimata 
intorno ai 1.000 euro, si è trasformata in una spesa di oltre 5.000 euro, effettuata senza l’avallo e il 
confronto con il Referente CONS dell’Ufficio Tecnico. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, biasima la condotta della 
Federazione, in questo caso, per interventi effettuati senza prima concordare dettagliatamente l’entità 
e la tipologia dei lavori da eseguire. È evidente che in questo caso si è proceduto senza sufficiente 
trasparenza, nonostante ci siano stati vari contatti e una prima analisi sulle necessità, riconoscendo 
che parte dell’intervento sia stato di carattere straordinario ma non tutto il lavoro era urgente e 
dovevano essere affrontate e pattuite in accordo all’Ufficio Tecnico, questo per evitare simili 
situazioni in futuro. 

Nel prendere visione delle due fatture di spesa e le relative contabili dei bonifici 
effettuati a saldo per gli interventi di ripristino della caldaia e della parte idraulica presso il campo di 
rugby a Chiesanuova, per una somma complessiva di € 5.513, il Comitato Esecutivo approva 
l’erogazione di un contributo straordinario a parziale copertura della spesa complessiva, per un 
importo di € 5.000 a favore della Federazione Rugby, da imputarsi sul cap. 825 “Rugby” previo storno 
dal medesimo importo dal cap. 944 “Personale Salariato Multieventi”. [del. 8] 

Per il futuro, l’Esecutivo sollecita la Federazione Rugby a una maggiore 
collaborazione e coordinamento con l’Ufficio Tecnico per spiacevoli malintesi e per assicurare il 
rispetto dei limiti di spesa approvabili, garantendo così una gestione più trasparente e precisa. 

Il Segretario Generale sottopone la nota della FSGC in merito alle osservazioni e 
rilievi evidenziati dal Revisore dei Bilanci federali del CONS in data 26 maggio 2025 e che al seguito 
delle quali il Comitato Esecutivo aveva provveduto a sospendere l’erogazione del Contributo 
Ordinario alla Federazione Calcio in attesa di riscontro. 

In riferimento ai rilievi emersi, ricorda quelli relativi all'impossibilità di verificare 
la corretta registrazione delle obbligazioni e dei certificati di deposito a causa dell'assenza di 
riepiloghi di fine anno; l'accantonamento non autorizzato pari a € 60.000 utilizzato nel 2024 per 
finanziare un nuovo campo sportivo e una donazione alla Federazione Rugby. Inoltre, era stata 
rilevata la mancanza di documentazione di supporto per i pagamenti mensili agli autisti, evidenziando 
bonifici effettuati a diversi destinatari senza giustificativi, e all'assenza di altre pezze giustificative 
riguardanti spese di trasferta dei dirigenti federali. 

La Federazione Gioco Calcio ha provveduto, in data 2 settembre 2025, a fornire 
spiegazioni e la relativa documentazione, inserendole agli atti. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, prende atto delle argomentazioni 
della FSGC e autorizza la liquidazione delle rate del Contributo Ordinario sospeso con delibera n. 11 
del 20 maggio 2025. [del. 9] 
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Il Segretario Generale riferisce che, a seguito della circolare inviata dall’Ufficio 

Sportivo alle Federazioni il 2 agosto scorso per ricevere i dati necessari ai fini del calcolo, non tutte 
le Federazioni alla data odierna hanno provveduto a depositare il file e l’attestazione firmata con la 
dichiarazione di conformità e veridicità dei dati.  

Tenuto conto che l’Ufficio Sportivo è attualmente preso dall’organizzazione e 
l’allestimento di Sportinfiera, il Relatore suggerisce di autorizzare l’erogazione di un terzo acconto 
del Contributo Ordinario 2025, fino alla concorrenza dell’85% del Contributo Ordinario riconosciuto 
nel 2024, ovvero entro il limite minimo garantito, come da clausola di salvaguardia dei nuovi Criteri 
di calcolo del Contributo Ordinario. 

Il Comitato Esecutivo concorda e dispone il pagamento di un terzo acconto del 
Contributo Ordinario per tutte le Federazioni sportive e in considerazione dei due precedenti acconti 
erogati con delibera n. 14 del 25 febbraio 2025 n. 5 del 5 maggio 2025, come da tabella che si riporta 
nella pagina seguente. 

[del. 10] 
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FEDERAZIONE CONTRIBUTO 
2024 

CONTRIBUTO 
2024 (85%) 

ACCONTI 
EROGATI 

IMPORTO III 
RATA (25%) 

Aeronautica 13.500,00 € 11.500,00 € 8.200,00 € 3.300,00 € 
Arti Marziali 26.600,00 € 22.600,00 € 16.000,00 € 6.600,00 € 
Atletica Leggera 30.300,00 € 25.800,00 € 18.200,00 € 7.600,00 € 
Attività Subacquee 16.300,00 € 13.900,00 € 9.800,00 € 4.100,00 € 
Automotoristica 26.800,00 € 22.800,00 € 16.000,00 € 6.800,00 € 
Baseball Softball 25.600,00 € 21.800,00 € 15.400,00 € 6.400,00 € 
Biliardo Sportivo 8.600,00 € 7.300,00 € 5.200,00 € 2.100,00 € 
Bowling  9.000,00 € 7.700,00 € 5.400,00 € 2.300,00 € 
Caccia 13.300,00 € 11.300,00 € 8.000,00 € 3.300,00 € 
Ciclismo 17.300,00 € 14.700,00 € 10.400,00 € 4.300,00 € 
Cronometristi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Ginnastica 24.700,00 € 21.000,00 € 14.800,00 € 6.200,00 € 
Golf 17.200,00 € 14.600,00 € 7.000,00 € 7.600,00 € 
Giuoco Calcio (*) 11.500,00 € 9.800,00 € 5.200,00 € 4.600,00 € 
Ippica 13.200,00 € 11.200,00 € 8.000,00 € 3.200,00 € 
Judo 12.800,00 € 10.900,00 € 7.600,00 € 3.300,00 € 
Motociclistica 7.800,00 € 6.600,00 € 4.600,00 € 2.000,00 € 
Nuoto (*) 12.200,00 € 10.400,00 € 7.400,00 € 3.000,00 € 
Pallacanestro 34.700,00 € 29.500,00 € 20.800,00 € 8.700,00 € 
Pallavolo 47.500,00 € 40.400,00 € 28.600,00 € 11.800,00 € 
Pesca Sportiva 17.700,00 € 15.000,00 € 10.600,00 € 4.400,00 € 
Pesi 10.800,00 € 9.200,00 € 6.400,00 € 2.800,00 € 
Roller Sports 10.200,00 € 8.700,00 € 6.200,00 € 2.500,00 € 
Rugby 9.000,00 € 7.700,00 € 5.400,00 € 2.300,00 € 
Scacchi 12.000,00 € 10.200,00 € 7.200,00 € 3.000,00 € 
Sport Bocce 19.700,00 € 16.700,00 € 11.800,00 € 4.900,00 € 
Sport Invernali 21.400,00 € 18.200,00 € 12.800,00 € 5.400,00 € 
Sport Speciali 18.300,00 € 15.600,00 € 11.000,00 € 4.600,00 € 
Tennis (*) 11.500,00 € 9.800,00 € 7.000,00 € 2.800,00 € 
Tennistavolo 31.000,00 € 26.400,00 € 18.600,00 € 7.800,00 € 
Tiro a Segno 10.800,00 € 9.200,00 € 6.400,00 € 2.800,00 € 
Tiro a Volo 15.500,00 € 13.200,00 € 9.400,00 € 3.800,00 € 
Tiro con l'arco 16.500,00 € 14.000,00 € 10.000,00 € 4.000,00 € 
Vela 7.500,00 € 6.400,00 € 4.600,00 € 1.800,00 € 

Totali € 580.800,00 € 494.100,00 € 344.000,00 € 150.100,00 
Non ripartiti (*) € 139.200,00    

 € 720.000,00    
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Viene data integrale lettura della nota prot. 2788 con la quale l’Ufficio chiede un 

aumento del budget di spesa per l’evento Sport in Fiera 2025. 
Il Presidente relaziona a proposito informando sulla necessità di adeguare il budget 

di spesa per Sport in Fiera aumentandolo di € 22.000, dato che quest'anno la manifestazione si svolge 
in tre giorni anziché due, determinando maggiori costi per gli allestimenti.  

Sono stati necessari anche ulteriori postazioni per espositori esterni, di conseguenza 
tali nuovi elementi hanno determinato anche un aumento del fabbisogno di personale per gestire 
l'evento.  

Per quanto riguarda le entrate, il CONS ha già incassato 5.000 euro di introiti dagli 
espositori di operatori privati e si pensa di aumentare gli incassi anche dalla vendita di articoli del 
San Marino Team. 

Il Comitato Esecutivo, dopo aver esaminato la nota dell’Ufficio e il parere del 
Relatore, tenuto conto di quanto già deliberato nelle precedenti sedute, ovvero con delibera n. 4 del 3 
aprile 2025 e delibera n. 17 del 24 giugno 2025approva l’ aumento di € 22.000 sul,l’impegno n. 725 
relativo al capitolo 750 "Spese per manifestazioni sportive e iniziative promozionali" del corrente 
esercizio finanziario, previo storno del medesimo importo dal capitolo 942 "Personale salariato 
CONS", appurato che tale incremento si rende necessario in virtù dell’estensione della durata 
dell’evento, di esigenze logistiche impreviste e di maggiori costi per allestimenti e materiali e tenuto 
conto che sono previste maggiori entrate derivanti dalle quote degli espositori e dalla vendita di 
merchandising specificamente prodotto per l’occasione. 

[del. 11] 
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Il Presidente riferisce che in considerazione della complessità di alcune pratiche 

amministrative e i molteplici documenti e Regolamenti da vagliare nel comma PROGRAMMA DI 
POLITICA SPORTIVA-IMPIANTI, si rende necessario posticipare alcuni temi a una prossima e 
ravvicinata seduta. Propone, quindi, di fissare già la data per esaurire l’ordine del giorno.  

L’Esecutivo concorda e fissa la data per martedì 23 settembre prossimo. 
Stante la necessità e la natura urgente di alcune pratiche, il Presidente propone di 

proseguire i lavori per deliberare in merito ai Programmi di Supporto Atleti e riferire in merito alle 
attività della NADO San Marino e del Comitato Safeguarding del CONS.  

Il Presidente illustra in sintesi i Programmi di Supporto Atleti, documento 
elaborato dalla Commissione Tecnica del CONS per la prossima stagione, anticipando le novità 
introdotte che vedono l’introduzione di un nuovo approccio per l’individuazione degli atleti 
beneficiari. Sono stati creati quattro contenitori per definire la politica sportiva: Supporto per Atleti 
di Interesse Nazionale e Probabili Olimpici (AIN e PO), giovani promesse (Emergenti), atleti in vista 
di manifestazioni CONS, e infine, il supporto atleti per sport collettivi (Squadre).  

Ogni Programma prevede requisiti specifici per gli atleti da comprendere e viene 
sottolineato l'importanza di risultati già raggiunti per rientrare fra gli agonisti selezionati. Per quanto 
concerne gli atleti “Emergenti”, si chiarisce che i beneficiari devono aver già dimostrato buoni 
risultati.  I destinatari del Programma di Supporto per le manifestazioni CONS saranno gli atleti che 
hanno già raggiunto, o stanno per raggiungere o comunque prossimi ai requisiti minimi necessari per 
partecipare ai Giochi del Mediterraneo del 2026, ai Giochi dei Piccoli Stati e ai Giochi Europei 
previsti per il 2027. 

Infine, sono stati previsti criteri specifici per gli sport di squadra, che dovranno 
partecipare a competizioni internazionali di rilievo indicate dalla Commissione Tecnica e comparabili 
agli eventi multidisciplinari CONS. In mancanza di partecipazione a queste manifestazioni 
selezionate, il supporto non potrà essere assicurato. 

Segue un ampio confronto in cui si trattano altri benefici previsti dai Programmi 
quali l'indennità di preparazione, evidenziando che il CONS avrà la facoltà ma non l’obbligo a fornire 
un supporto economico al riguardo. Viene sottolineato che non è più necessario un requisito di età 
minima per gli atleti emergenti e che anche le categorie giovanili possono essere considerate.  

In merito alle variazioni nei Programmi, si evidenzia come che queste non siano 
consentite, salvo che vi sia una palese e motivata necessità da parte della Federazione. In situazioni 
che comportano modifiche significative al Programma inizialmente approvato, oltre al conforme 
parere della CT, è indispensabile ottenere l'approvazione da parte del Comitato Esecutivo. 

Il Presidente rammenta la proposta di gestire direttamente i Programmi di Supporto 
AIN e PO attraverso l’Ufficio Sportivo che dev’essere adeguatamente preparato e dotato di risorse 
per fornire il necessario supporto agli atleti che rappresentano l’eccellenza sportiva del Paese. 

Il Comitato Esecutivo approva i documenti così predisposti e invita la Segreteria 
a diramare la documentazione prevedendo l’organizzazione di una serata specifica per illustrare le 
novità e le scadenze in vista della prossima stagione agonistica. [del. 12]  
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Il Segretario Generale riferisce che si è di recente concluso l’iter in merito al primo 

caso di segnalazione al Comitato di Safeguarding del CONS, per tramite il portale, come da 
Regolamento e procedure rettificate dal Consiglio Nazionale con delibera n. 4 in data 2 luglio 2024. 

Il caso verte su un’ampia, complessa e articolata discussione, come riportato nella 
segnalazione n. 1 del 2 settembre trasmesso dal Comitato di Safeguarding del CONS, relativa ad 
alcuni episodi di presunti comportamenti inappropriati in un contesto sportivo verificatosi presso un 
impianto sportivo. Si fa riferimento a un caso specifico riguardante un atleta minorenne, che avrebbe 
denunciato una situazione di isolamento e trattamento non adeguato da parte del suo tecnico.  

Pur non essendo state riscontrate molestie, c'è stata una segnalazione riguardante la 
gestione del rapporto atleta-tecnico, con l’allenatore che avrebbe rifiutato un confronto diretto alla 
presenza dei genitori, suscitando ulteriori tensioni da parte dei familiari del giovane.  

Viene, inoltre, sottolineata la necessità di definire le responsabilità e i limiti di 
competenza relativi al Safeguarding da parte delle Federazioni sportive. Qui si evidenzia il ruolo del 
Comitato di Safeguarding del CONS, che dovrebbe limitarsi all’istruttoria e alla mera valutazione dei 
fatti, per poi indirizzare suggerimenti e/o provvedimenti agli organismi sportivi competenti, senza 
però il potere diretto di sanzionare alcunché.  

Si discute se archiviare il caso o procedere formalmente, pur essendoci un consenso 
generale sulla non rilevanza di estremi per misure disciplinari nel caso specifico. 

C’è la consapevolezza che eventuali decisioni potrebbero creare precedenti 
importanti per il futuro, imponendo la necessità al Comitato Esecutivo e di conseguenza alle 
Federazioni e Associazioni sportive di gestire ogni caso con la massima attenzione.  

Il Comitato Esecutivo, all’unanimità e con l’astensione del membro Mauro Santi, 
archivia il caso sollevato come da rapporto n. 1 posto agli atti. Invita la Segreteria Generale a inviare 
al segnalante, al segnalato e alla Federazione competente la decisione del Comitato Esecutivo di non 
luogo a procedere. [del. 13] 

Il Segretario Generale rende noto che il NADO San Marino e il Corpo della 
Gendarmeria hanno firmato, di recente, un accordo per contrastare il fenomeno del doping e il traffico 
di sostanze anabolizzanti. 

L’accordo, sottoscritto con il comandante del Corpo della Gendarmeria, gen. 
Maurizio Faraone, impegna le parti a fornire la necessaria collaborazione in occasione dei controlli 
antidoping, dato che entrambe le istituzioni partecipano a un progetto comune europeo della WADA. 
L'accordo stabilisce le modalità operative per la condivisione di informazioni e assistenza durante i 
controlli. Le informazioni saranno gestite con riservatezza e in conformità con le normative vigenti 
sulla privacy. 

Il Relatore prosegue rendendo noto che il Presidente del NADO ha provveduto ad 
aggiornarlo in merito ai lavori del Consiglio d’Europa sul doping, tenuto il 2-3 settembre, dov’è stata 
discussa anche una proposta della WADA di aumentare la quota annuale richiesta agli Stati membri. 
La proposta di un aumento del 5% per il 2026 è stata rifiutata, limitando l’incremento al 3%, che 
comporterà per San Marino una quota aggiuntiva, attualmente pari di € 3.800.  
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Inoltre, rende noto che il gruppo di monitoraggio T-DO ha stabilito che San Marino 

sarà uno dei Paesi monitorati il prossimo anno. Ciò comporterà un’ispezione in loco di referenti della 
WADA e si renderà necessario avviare una serie di valutazioni e consultazioni per meglio prepararsi 
a questo audit. Il NADO consiglia di stabilire contatti con la segreteria del T-DO per pianificare l’audit 
entro il 2026, nell’attesa di un aggiornamento normativo sulle attività sportive e il doping che saranno 
presentate nella Conferenza Mondiale di fine anno. 

A questo proposito viene suggerito al CONS di partecipare ai lavori della sesta 
Conferenza Mondiale sul Doping nello Sport, che si terrà in Corea del Sud dal 2 al 5 dicembre 2025, 
come da invito pervenuto dall’ANOC (Associazione Mondiale dei Comitati Olimpici Nazionali). 

Il Comitato Esecutivo, sentiti i vari riferimenti sulle attività dell’anti-doping 
autorizza la partecipazione del Segretario Generale CONS al Convegno della WADA, ove unitamente 
al Presidente NADO, ci saranno occasioni di confronto con i diversi stakeholder del movimento 
sportivo, incluso il CIO, occasione di aggiornamento per affrontare il tema e per discutere dei risultati 
e delle sfide nella promozione dello sport pulito, oltre a rafforzare la partnership globale 
sull’antidoping. [del. 14] 

Il Relatore aggiorna l’Esecutivo su alcuni fatti che potrebbero essere correlabili a 
quanto esposto nella segnalazione inviata al CONS e alla Segreteria di Stato per lo Sport, oggetto di 
esame nelle precedenti sedute e relativa a una questione interna alla Federazione Pallavolo, e, per la 
quale il Presidente ha eseguito un colloquio informale con la Segreteria di Stato allo Sport come da 
mandato ricevuto dal Comitato Esecutivo durante il quale è stata espressa grande preoccupazione da 
entrambe le parti su eventuali ricadute sul movimento pallavolistico sammarinese nel caso in cui 
quanto riferito dovesse effettivamente trovare conferma.  

In relazione a quanto sopra, il Relatore prosegue evidenziando come effettivamente 
sussistano alcuni accadimenti che potrebbero potenzialmente confermare alcuni contenuti espressi 
nella segnalazione, relativi alla gestione tecnico amministrativa dell’ambiente pallavolistico, in 
particolare le dimissioni del Presidente, Vice Presidente e di un dirigente del Consiglio Direttivo 
dell’A.S. Beach & Park. 

A queste dimissioni sono seguiti l’abbandono del main sponsor della società e le 
dimissioni e/o l’allontanamento di due tecnici e otto giocatori, tra cui alcuni membri della Nazionale. 

Il Comitato Esecutivo, considerando gli sviluppi descritti che paiono confermare 
alcuni contenuti della segnalazione, nonché l’esito dei colloqui presso la Segreteria di Stato, manifesta 
la propria assoluta attenzione e, anche al fine di acquisire elementi “di certezza” imprescindibili per 
l’ eventuale avvio della procedura prevista dalle disposizioni di legge vigenti, dispone di avviare 
alcune verifiche preliminari con l’obiettivo di constatare i motivi dei suddetti allontanamenti e/o 
dimissioni e se questi siano correlabili ad eventuali irregolarità nelle attività e nella gestione 
amministrativa. 

Il Relatore suggerisce di designare uno o più referenti per condurre incontri con le 
persone interessate e comprendere appieno le cause degli abbandoni/allontanamenti e al fine di 
accertare la veridicità di alcuni fatti segnalati e riferiti anche dalla Segreteria di Stato. 

Alla luce delle disponibilità accertate tra i presenti, il Comitato Esecutivo affida al 
Vice Presidente, al Segretario Generale del CONS e al membro dell’Esecutivo Giuliano Tomassini il 
mandato di effettuare gli approfondimenti del caso e di riferire alla prossima seduta. [del. 15] 
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Il Presidente, prima di concludere i lavori, riferisce sulle proposte di partenariato 

per l’abbigliamento sportivo con una sintesi ragionata dei marchi di abbigliamento sportivo valutati 
e pervenuti fino alla data odierna.  

Si parte dalla proposta Adidas: viene proposta un'offerta particolarmente ricca e ben 
strutturata, con un set completo di abbigliamento della linea “Oro Sport” pensato appositamente per 
il Team San Marino. Il kit include una giacca di rappresentanza, una polo, due t-shirt, una giacca con 
cappuccio, pantaloni, due bermuda, calzini confezione da tre, scarpe, ciabatte, uno zaino, una borsa e 
un cappellino. La marca si rende disponibile ad accordare uno sconto incondizionato pari al 50% del 
prezzo di listino. 

Passando alla marca Givova, l'offerta è decisamente più economica ma di qualità 
inferiore. L’azienda italiana, nota nell’ambiente del calcio, ha formulato una proposta su base 
quadriennale che include articoli che ammontano a un valore di oltre 20.000 euro per 400 kit da loro 
ipotizzati, riconoscendo un notevole sconto sul listino prezzi indicato.  

Tuttavia, come è possibile evincere dal catalogo, l'abbigliamento appare meno 
curato, con tessuti e materiali meno raffinati con alcuni capi offerti a prezzi bassissimi che riflettono 
la qualità limitata del prodotto proposto.  

Per quanto riguarda gli articoli proposti dal partner Macron, già fornitore ufficiale 
nel precedente ciclo olimpico, l'offerta sembra ricalcare quella dello scorso anno con uno sconto base 
pari al 45+5% e la possibilità di personalizzazione dei vari articoli. Al momento non è ancora 
disponibile un catalogo definitivo degli articoli della prossima stagione. Tuttavia, rammenta che la 
selezione del Comitato Olimpico si è sempre orientata verso linee di abbigliamento ed articoli che 
l’azienda assicura la produzione e a commercializzare per almeno i prossimi tre anni per assicurare 
una continuità nel quadriennio olimpico. 

Il Presidente conclude il riferimento affermando che dal suo punto di vista, 
considerando la rappresentatività del marchio e il valore simbolico delle sponsorizzazioni olimpiche, 
Adidas emerge come la scelta migliore. È un brand che garantisce sia qualità dei materiali che 
prestigio. Inoltre, sarebbe opportuno valutare la possibilità di negoziare con Adidas per ottenere il kit 
per le Olimpiadi totalmente gratuito o almeno una ulteriore riduzione dei costi.  

Rammenta che in occasione delle Olimpiadi di Tokyo, le tre storiche medaglie 
olimpiche conquistate da San Marino sono state ottenute in abbinamento con l’abbigliamento Adidas: 
un dettaglio simbolico che rafforza ulteriormente il valore strategico dell’abbinamento con il marchio. 

Il Comitato Esecutivo concorda e demanda al Presidente di proseguire con le 
trattative per poter raggiungere un accordo economico per la fornitura ufficiale dell’abbigliamento 
sportivo per il corrente ciclo Olimpico, incluse le Olimpiadi di Los Angeles 2028.  [del. 16] 

Alle ore 23.00 viene dichiarata tolta la seduta e i lavori vengono aggiornati a 
martedì 23 settembre 2025, come convenuto durante la seduta. 

IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE 
     - Eros Bologna - 


