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Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA 15 LUGLIO 2025 

 
Il Comitato Esecutivo approva all’unanimità il testo del verbale della seduta del 

15 luglio scorso.  
[del. 1] 
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Comma 2) COMUNICAZIONI 

 
Il Presidente dà il benvenuto a Sandy Stefanelli, nuovo membro del Collegio dei 

Sindaci Revisori del CONS, e augura buon lavoro a tutti i componenti dell’organismo, assicurando 
la piena collaborazione dell’Esecutivo e dell’intera struttura del CONS. 

Il Comitato Esecutivo si associa alle dichiarazioni del Presidente. 
Prosegue rendendo noto ai presenti della composizione del Consiglio Federale della 

Federazione Pallacanestro scaturita dopo le elezioni del 16 luglio scorso a seguito delle dimissioni 
del Segretario Marco Stefanelli. Restano invariate le cariche del Presidente federale Liberti e del 
Vicepresidente Botteghi. Con l'insediamento del nuovo direttivo, Roberto Berardi è stato nominato 
Segretario della FSP, mentre Gabriele Vitali è stato eletto come Rappresentante degli atleti. 

Il Comitato Esecutivo prende atto. 
Il Segretario Generale informa di aver ricevuto una lettera non specificatamente 

firmata, indirizzata al Presidente, all'Esecutivo del CONS e alla Segreteria di Stato per lo Sport. Il 
contenuto della comunicazione riguarda una questione interna alla Federazione Pallavolo. 

Il Comitato Esecutivo nel prendere atto, invita il Presidente a contattare il 
Segretario di Stato con delega allo Sport Rossano Fabbri, destinatario anch’egli della missiva per 
consultazioni, con l’impegno di riferire in Esecutivo alla prossima seduta. 

Il Relatore da lettura della sentenza emessa dal Tribunale Sportivo di II grado nella 
vertenza FST-Lazzarini. Nel respingere il ricorso in merito alla richiesta dell’appellante, il Giudice 
non ha accolto l’istanza di annullare le deliberazioni assunte dall’Assemblea Generale della FST in 
merito all’approvazione del bilancio, nella seduta dell’8 maggio 2024 e di tutti gli atti e/o le 
deliberazioni prodromici, preliminari e successivi assunti dagli organi direttivi della FST. 

Tuttavia, manda alla FST di procedere ala convocazione di una nuova Assemblea 
avente come punto all’ordine del giorno le modifiche statutarie e l’adozione del nuovo Statuto, in 
riforma alla delibera assunta in data 8 maggio sul punto n.6 dell’o.d.g. “Modifiche statutarie e 
adozione nuovo Statuto Federale”, poiché in contrasto alle disposizioni di legge nel testo citate.  

Il Comitato Esecutivo, nel riservarsi una più approfondita analisi dell’esito del 
procedimento e sulle possibili conseguenze derivanti dall’applicazione della sentenza, considerando 
i criteri indicati dai principi statutari approvati dal Consiglio Nazionale in linea con l’ordinamento 
della Legge 149/2015, osserva che i rilievi mossi in merito al diritto di voto e alla rappresentanza 
all’interno della Federazione, potrebbero incidere anche su altre realtà sportive con potenziale lesione 
della politica di coesione e coesistenza di una pluralità di discipline sportive in un’unica 
organizzazione, condizione per di sé razionale e funzionale per realtà minoritarie, e 
consuetudinariamente utilizzata al fine di  evitare divisioni svantaggiose e lo sviluppo di più strutture 
organizzative che risulterebbero superflue per l’intero movimento sportivo sammarinese.  

Il Segretario Generale rileva, altresì, come previsto ai sensi dell’art. 15 del 
Regolamento di Giustizia Sportiva l’ammontare delle spese processuali non è stato quantificato.  

Il Comitato Esecutivo, terminato il dibattimento, prende atto della sentenza e 
rilevando, da una prima analisi, la potenziale sussistenza di profili non conformi al Regolamento di 
Giustizia Sportiva vigente, invita il Segretario Generale a richiedere chiarimenti interpretativi in 
merito alla pronuncia, nel rispetto del principio di autonomia dell’Organo sancito dalla normativa 
vigente. [del. 2] 



 

 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Comitato Esecutivo Pagina n° 6 
 

in data  5 agosto 2025  Delibera n. 3  
 
Comma 3) AUTORIZZAZIONI, APPROVAZIONE E RATIFICA SPESE 

 
Viene data lettura della nota Prot. 2360 avente oggetto l’esito della gara d’appalto 

n. 9/2025 Prot. 2069 per il servizio di facchinaggio/montaggio/smontaggio per conto del CONS.  
Facendo riferimento alla precedente delibera dell’Esecutivo n. 3 del 1° luglio scorso 

si comunica che la gara è stata aggiudicata con delibera Prot. n. 2224 del 21 luglio 2025 alla società 
3T AUTOTRASPORTI S.r.l. per un costo orario unitario di € 27 e un totale di 920 ore, comportando 
una spesa annua complessiva pari a € 24.840.  

In considerazione della sensibile riduzione di spesa rilevata rispetto alle previsioni 
e derivata dall’esecuzione del contratto precedente, l’Ufficio chiede al Comitato Esecutivo 
l’autorizzazione a utilizzare gli impegni 28 e 895 per gli importi rispettivamente di € 9.121,50 e di € 
15.718,50 già assunti in favore della 3T AUTOTRASPORTI S.r.l., previa riduzione dello stesso di € 
9.281,50.  

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, approva e autorizza nei termini 
indicati nella nota Prot. 2360 posta agli atti e dà mandato alla firma delle note commerciali allegate, 
come sollecitato dal Responsabile dell’Unità Operativa, Nicoletta Corbelli. [del. 3] 

Il Segretario Generale riporta una richiesta avanzata dalla Federazione Pallavolo 
al Presidente CONS in merito a un incidente verificatosi lo scorso 4 luglio, che vede coinvolto un 
mezzo di proprietà FSPAV ma intestato CONS. A tal proposito, è stato presentato un documento 
redatto da un avvocato non del Foro di San Marino, con la proposta di conferire il mandato per la 
gestione delle pratiche di rimborso. 

Il Comitato Esecutivo avvia un dibattimento sulla questione delle polizze 
assicurative relative ai mezzi di trasporto delle Federazioni. Da una verifica è emerso che alcune di 
queste polizze sono intestate direttamente alla Federazione, mentre altre risultano intestate al CONS, 
pur essendo coperte finanziariamente dalle Federazioni che agiscono in nome e per conto dell’Ente. 

Questa situazione evidenzia diverse problematiche legali associate alla gestione 
delle polizze, nonostante siano sotto la supervisione delle Federazioni stesse. Tenuto conto delle 
difficoltà legate alla registrazione dei mezzi di trasporto, dato che solamente il CONS è riconosciuto 
come intestatario legale, ci s’interroga su quali siano le responsabilità legate all'Assicurazione, 
all’effettivo e al legale proprietario dei veicoli e se i mezzi siano costantemente mantenuti in 
condizioni sicure, accennando al recente caso della FSSI per Andorra.  

Viene avanzata una proposta di intervento legislativo che possa garantire la 
personalità giuridica de facto per le Federazioni riconosciute dal CONS e si ribadisce l'importanza di 
superare le attuali procedure per rimanere al passo con le nuove necessità legali e pratiche, pur 
riconoscendo che ci vorranno tempo e sforzo per realizzare i cambiamenti necessari. 

Il membro Martina Mazza si rende disponibile a contattare la compagnia 
assicurativa per comprendere, nel dettaglio, le necessità della pratica anche a tutela dell’Ente che 
risulta coinvolto nel sinistro in quanto formalmente legale proprietario del mezzo.  

L’Esecutivo ringrazia il collega per l’interesse e, nel dare mandato al membro 
Mazza a derimere la questione, resta in attesa di conoscere gli sviluppi dato che non è del tutto chiaro 
l’interesse del CONS nel chiedere i presunti risarcimenti, non avendo contezza delle dinamiche 
dell’incidente e delle responsabilità ascrivibili alla FSPAV e ad altri soggetti convolti. 
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Comma 3) AUTORIZZAZIONI, APPROVAZIONE E RATIFICA SPESE 

 
Viene data lettura della nota Prot. 2361 avente come oggetto la richiesta delle 

autorizzazioni di spesa per la proroga di alcuni contratti di manutenzione del Multieventi Sport 
Domus a seguito della precedente nota Prot. 1864 dell’Ufficio in data 20 giugno 2025 e della 
conseguente delibera n. 4 del Comitato Esecutivo, assunta in data 24 giugno 2025. 

Il Relatore rende noto delle disponibilità ricevute per una proroga di 4 mesi, ovvero 
fino al 31 dicembre 2025, dei contratti in scadenza al 31 agosto 2025 e ottenute tramite scambio di 
posta elettronica con le seguenti due imprese: SERVICE ASSISTANCE S.r.l. per il servizio di 
manutenzione ordinaria impianto di raffrescamento e riscaldamento Multieventi Sport Domus (vedi. 
Prot. 2281) e ZAFFERANI IMPIANTI S.r.l. per il servizio di manutenzione impianti idrosanitari 
Multieventi Sport Domus (vedi. Prot. 2307). 

Pertanto, si richiede l’autorizzazione per le seguenti spese tramite incremento degli 
impegni già registrati nel bilancio corrente: 

- € 5.000,00 sull’impegno n. 479 in favore di Zafferani Impianti S.r.l. 
cap. 1090 “Spese di gestione Multieventi Sport Domus”; 
- € 6.666,67 sull’impegno n. 478 in favore di Service Assistance S.r.l. 
cap. 1090 “Spese di gestione Multieventi Sport Domus”. 
Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, approva le proroghe dei due contratti 

sopracitati fino al 31 dicembre 2025 e autorizza l’aumento degli impegni di spesa così come proposti 
pari a € 5.000 in favore di Zafferani Impianti S.r.l e pari a € 6.666,67 in favore di Service Assistance 
S.r.l e nei termini indicati dalla nota posta agli atti di seduta. [del. 4] 

Il Relatore riferisce che la proposta di proroga è stata avanzata anche alla ditta 
BARCHEMICALS S.r.l. per il contratto relativo alla fornitura di prodotti e al servizio di 
manutenzione ordinaria per il trattamento dell’acqua delle piscine Tavolucci e Multieventi. L’Azienda 
ha declinato l’invito come da nota allegata (v. Prot. 2339), ma a seguito di successivo confronto 
informale con l’Amministratore delegato della BARCHEMICALS S.r.l. ha manifestato la 
disponibilità a negoziare per garantire il servizio fino al 31 dicembre 2025, alle seguenti condizioni:  
-  Revisione del canone mensile del contratto precedente, motivata dal significativo aumento dei 

prezzi registrato dal 2021;  
-  Aggiornamento della posizione del CONS rispetto alla somma trattenuta a titolo di anticipo del 

risarcimento del danno derivante dall’incidente del 2022 (€ 8.860,99);  
-  Prosecuzione dell’attuale modalità transitoria di fornitura dell’acido solforico tramite taniche 

sigillate, vista la non sostenibilità economica dei conferimenti tramite camion cisterna, che al 
momento, gravano totalmente sulla BARCHEMICALS. 

Tenuto conto della mera transitorietà del servizio richiesto per soli 4 mesi, e del 
fatto che a oggi le riserve di acido solforico sono tali da non rendere necessari conferimenti fino al 
mese di novembre, si chiede all’Esecutivo il mandato per trattare con BARCHEMICALS S.r.l. nei 
termini sopra indicati, sollecitando altresì il consulente della BENACQUAM a redigere al più presto 
il capitolato tecnico per la gara appalto, da emettersi in tempi brevi per il prossimo anno. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, accoglie la proposta autorizzando 
l’Ufficio a effettuare la trattativa consultando preventivamente il legale Francesco Mazza in merito 
alla posizione da sostenere sulla somma trattenuta e l’imitando l’adeguamento del canone di circa il 
10%, facendosi carico dei costi del conferimento e smaltimento taniche. [del. 5] 



 

 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Comitato Esecutivo Pagina n° 8 
 

in data  5 agosto 2025  Delibera n. 6-7 
 
Comma 3) AUTORIZZAZIONI, APPROVAZIONE E RATIFICA SPESE 

 
Il Segretario Generale riferisce che, a seguito della delibera n. 2 dell’Esecutivo 

adottata nella seduta del 1° luglio 2025 con cui veniva concessa un’ulteriore proroga dei termini 
all’Ufficio per la predisposizione del testo e delle condizioni definitive del Bando, gli attuali gestori 
hanno accettato di estendere i termini fino al 31 dicembre 2025 mantenendo invariate le condizioni.  

Tale accordo prevede, tuttavia, la temporanea chiusura del Bar del Multieventi 
durante il periodo di chiusura estiva del Palazzetto, con l’impegno a garantire eventuali aperture 
straordinarie in occasione di eventi sportivi o necessità particolari, previo adeguato preavviso 
necessario per l’organizzazione del personale.  

Il Comitato Esecutivo, preso atto di quanto relazionato ed esaminato il testo del 
nuovo contratto di proroga relativo alla concessione dei servizi di ristorazione presso il Centro 
Sportivo di Serravalle, già precedentemente prolungato al 31 luglio 2025 mediante delibera n. 9 del 
30 dicembre 2024, approva il nuovo slittamento dei termini fino al 31 dicembre 2025, conformemente 
alle medesime condizioni già previste. Contestualmente autorizza il Presidente alla sottoscrizione 
della proroga di concessione mediante scrittura privata.  

[del. 6] 
Il Segretario Generale comunica che la Federazione Nuoto ha provveduto a 

depositare in sede tutta la documentazione relativa al Rendiconto Amministrativo 2024, fornendo i 
chiarimenti sollecitati per regolarizzare la posizione contabile come da documentazione posta agli 
atti della seduta. 

Il Comitato Esecutivo, nel prendere atto del riferimento e della documentazione 
pervenuta dalla Federazione Sammarinese Nuoto a giustificazione dei rilievi emersi, delibera 
l’erogazione del Contributo Ordinario sospeso con delibera n. 11 del 20 maggio scorso.  

[del. 7] 
Il Vice Presidente Rossini si astiene dalla deliberazione.  
Il Segretario Generale, per quanto riguarda la posizione della Federazione Tiro a 

Volo, rende noto di essere ancora in attesa di ricevere copia del Contratto di Sponsorizzazione, oggetto 
dei rilievi del Revisore dei Bilanci.  

Come dalla dichiarazione del precedente Tesoriere della FSTV, si evince che i 
pagamenti relativi agli atleti del tiro a volo sono stati liquidati postumi e in un'unica soluzione, dato 
che gli importi in bilancio e dall’estratto del contratto aggiornato nel 2024 fornito con la 
dichiarazione, non corrispondono.  

Il Collegio dei Sindaci Revisori, a questo proposito, invita la Segreteria Generale 
a richiedere alla FSTV la documentazione relativa al contratto di sponsorizzazione originale, a 
prescindere dalla liquidazione del contributo ordinario sospeso in precedenza. 
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Comma 4) PROGRAMMA DI POLITICA SPORTIVA 

 
Il Relatore rende noto che è giunta, il 29 luglio scorso, la circolare della Ragioneria 

Generale dello Stato in merito alla formazione dei progetti di Bilancio di previsione annuale 2026 e 
pluriennale 2026-2028.  

Il Presidente annuncia che occorre fornire all’Ufficio le direttive necessarie 
affinché possa approntare una proposta di Bilancio di Previsione annuale e pluriennale da sottoporre 
all’approvazione del Comitato Esecutivo nella prossima seduta, prima di inviare le previsioni 
riguardanti entrate e spese alla RGS entro il mese di agosto 2025, come stabilito dall'articolo 6 del 
Regolamento di Contabilità. 

Il Presidente, nel rammentare quanto riportato nelle linee guida emanate dalla 
Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio per il triennio 2026-2028, che ribadiscono l'importanza 
del controllo, contenimento e ottimizzazione della spesa pubblica, propone di elaborare un Bilancio 
di Previsione CONS 2026 aggiornato con l’importo di Assestamento del Previsionale 2025 e di voler 
considerare l’adeguamento dell’indice d’inflazione rilevato sull’ammontare del Contributo dello 
Stato riconosciuto al CONS, tenuto conto che i prezzi e le utenze hanno subito notevoli incrementi e 
della volontà dell’Ente di adeguare l’organico dell’Ufficio con i profili di ruolo che al momento 
mancano per rendere un servizio più incisivo alle Federazioni e per portare a termine e in tempi 
ragionevolmente brevi le varie pratiche amministrative. 

Il Bilancio di Previsione pluriennale CONS 2026-2028, da approntarsi sull’importo 
adeguato di quello di Previsione 2026, dovrà essere in linea con gli importi previsti per il 2026 e 
tenere conto delle manifestazioni internazionali che avranno un notevole impatto, come i Giochi dei 
Piccoli Stati, i Giochi Europei, i Festival Olimpici e i Mediterranean Beach Games nel 2027, e le 
Olimpiadi negli Stati Uniti nel 2028 per l’ultimo anno del quadriennio.   

Il Comitato Esecutivo concorda e nell’ottica di ponderare le risorse disponibili che 
dovranno essere destinate alla promozione e allo sviluppo delle varie attività sportive e assicurare il 
miglioramento dell'efficienza dell'azione amministrativa dell’Ente, approva le linee guida esposte dal 
Presidente. [del. 8] 

In merito a quest’ultimo aspetto, il Presidente riferisce l’esito dell’incontro in data 
1° agosto con il nuovo Direttore della Funzione Pubblica, Dott.ssa Milena Gasperoni, con cui è stata 
discussa con chiarezza l’urgenza di affrontare le problematiche relative alla carenza di personale 
all’interno del CONS.  

Tale esigenza si è particolarmente acuita dopo la definizione delle nuove direttrici 
strategiche per il quadriennio olimpico appena avviato. Sebbene alcune di queste difficoltà possano 
trovare una parziale risposta nella prossima riforma della Legge sullo Sport attualmente in 
discussione, è stato evidenziato il bisogno immediato di integrare alcuni nuovi Profili di Ruolo (PDR) 
per superare le inefficienze nella gestione ordinaria delle attività. 

In particolare, è stata riconosciuta e accolta della DGFP la necessità di procedere 
celermente con l’inserimento di due figure professionali, un Esperto Legale e un Esperto Tecnico, 
poiché l’attuale organico è sottoposto a un carico operativo eccessivo e non dispone delle competenze 
interne necessarie per affrontare simili mansioni in maniera adeguata. Sono ruoli strategici per 
affrontare, rispettivamente, le crescenti complessità relative alla gestione delle gare d’appalto, degli 
aspetti assicurativi e della protezione dei dati personali, nonché per garantire una gestione efficiente 
delle manutenzioni ordinarie e straordinarie degli impianti sportivi. 
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Sulla base delle discussioni con la Dott.ssa Milena Gasperoni, sarà possibile 

reperire le figure mancanti con l’emissione di nuovi bandi di concorso per l’assunzione del personale 
richiesto nell’arco di 5-6 mesi. 

Riguardo all’assetto del settore Amministrazione e Sportivo, invece, non è stata 
trovata ancora una soluzione. Si è considerata la possibilità di includere il fabbisogno di personale 
nella nuova normativa del CONS e sulla disciplina delle attività sportive per renderlo ufficiale al 
momento dell’entrata in vigore della legge. La proposta, in questo modo, include la riorganizzazione 
della struttura del personale con l’introduzione della figura di un Direttore alla stregua delle altre 
Aziende ed Enti Autonomi che possa fungere da capo del personale, sostituendo l'attuale ruolo di 
RESUNIOP, e dissociando così le funzioni del Segretario Generale da quelle di capo del personale. 

In merito al Settore Sportivo, espressa la ferma volontà di disporre di personale 
specializzato, dotato di esperienze adeguate in ambito sportivo e federale e soprattutto slegato dalle 
dinamiche del pubblico impiego, è stato riconosciuto che tale personale debba avere un rapporto 
fiduciario con il Comitato Esecutivo, in considerazione della particolarità della materia sportiva, e 
dovranno essere utilizzare procedure diverse per reclutare personale in servizio vincolate alla politica 
sportiva del ciclo olimpico quadriennale, da prevedersi, tuttavia, con l’inserimento di tale procedura 
nella nuova Legge sullo Sport e nell’organizzazione della struttura del CONS. 

Il Comitato Esecutivo evidenzia la necessità di affrontare urgentemente le carenze 
del personale con soluzioni a breve termine mentre occorre lavorare e procedere con le proposte nel 
gruppo di lavoro sulla riforma della Legge per implementare i cambiamenti strutturali nel medio 
periodo. La creazione di nuove posizioni e la revisione della struttura del CONS sono punti chiave 
per garantire un miglioramento nel funzionamento e nell'efficienza dell'organizzazione sportiva. 

Il Presidente, pertanto, invita l’Esecutivo a voler approvare la richiesta di creazione 
di due PDR secondo l’articolo 63, comma 4, della Legge n. 188/2011 e la copertura delle posizioni 
nel minor tempo possibile nei termini concordati con la DGFP, anche in considerazione del fatto che 
i Profili di Ruolo erano già stati inclusi e previsti in una precedente richiesta di modifica al Terzo 
Fabbisogno presentata al precedente Direttore avv. Manuel Canti prima della sua sostituzione, su 
richiesta del precedente Esecutivo. 

Il Comitato Esecutivo concorda e delibera la creazione dei due Profili di Ruolo, in 
conformità all’articolo 63, comma 4, della Legge n. 188/2011, e la relativa copertura delle posizioni 
nel più breve tempo possibile, invitando il Segretario Generale a provvedere alla formale richiesta 
alla Direzione della Funzione Pubblica ai sensi dell’art. 65 della Legge 149/2015 che disciplina la 
determinazione del fabbisogno del personale dell’Ente sulla base delle indicazioni fornite dal 
Comitato Esecutivo. [del. 9] 

Viene sottoposto un documento contenente il Piano di Comunicazione del CONS 
che è stato predisposto dall'Ufficio Stampa, come previsto dal disciplinare d’incarico. Rappresenta 
un progetto quadriennale mirato alla promozione strategica delle attività sportive e istituzionali. 
include una serie diversificata di azioni, tra cui iniziative generiche, attività localizzate sul Territorio, 
interventi sui social media, nonché considerazioni operative e proposte volte a potenziare i flussi 
comunicativi e la visibilità del marchio del San Marino Team.  



 

 

 
 

 
Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Comitato Esecutivo Pagina n° 11 
 

in data  5 agosto 2025  Delibera n. 10-11-12 
 
Comma 4) PROGRAMMA DI POLITICA SPORTIVA 

 
Il Presidente riferisce che una particolare rilevanza è stata attribuita all’ultimo anno 

del Quadriennio, in prossimità dei Giochi Olimpici, per la proposta di realizzazione di un canale 
audiovisivo dedicato al CONS, assimilabile a una piattaforma simile a YouTube. Su tale canale 
saranno elaborati contenuti multimediali quali video, interviste e ulteriori produzioni audiovisive, 
configurandolo come una sorta di rete televisiva. Tutte le attività del Piano di Comunicazione 
risultano essenziali e non richiedono particolari impegni economici, oltre a quanto già stanziato negli 
anni precedenti. Tuttavia, ogni singola iniziativa proposta necessiterà di una valutazione e specifica 
approvazione in Esecutivo 

Il Relatore aggiunge che nonostante il Piano non includa specifiche iniziative al 
Museo dello Sport e dell’Olimpismo, la proposta del canale audiovisivo è principalmente destinata 
alla promozione delle attività olimpiche e dovrebbe trovare implementazione con l'avvicinarsi 
dell’anno 2028, piuttosto che nel prossimo biennio, ovvero in tempi ravvicinati.  

Il Comitato Esecutivo, dopo alcune richieste di chiarimento su certi contenuti del 
Piano di Comunicazione predisposto dall’Ufficio Stampa, approva nel complesso tutte le iniziative 
riportate che risultano in linea con le indicazioni previste dal Programma di Politica Sportiva 2025-
2028 di recente approvazione dal Consiglio Nazionale. [del.10] 

Il Segretario Generale dà lettura di una richiesta di patrocinio gratuito pervenuta 
dal Kiwanis Club di San Marino in occasione dell’organizzazione di un Convegno pubblico intitolato 
“Anoressia e Bulimia: dai disturbi alimentari alla clinica” che si terrà nella sala Montelupo di 
Domagnano il 13 settembre 2025.  

L'evento analizza i disturbi alimentari con il contributo di specialisti ed esperti, 
offrendo una visione multidimensionale del problema. I relatori esploreranno l'impatto sociale e 
l'influenza mediatica sui giovani, considerandone le conseguenze anche in ambito sportivo e 
affrontando aspetti psicologici, medici e legali. Il programma prevede, inoltre, approfondimenti sul 
piano del Safeguarding, presupposto per cui il Kiwanis Club di San Marino reputa particolarmente 
rilevante il coinvolgimento del CONS al convegno organizzato a Domagnano. 

Il Comitato Esecutivo, in considerazione dei temi trattati e della partecipazione 
dell’avv. Lorenza Mel, consulente del NADO San Marino, che esporrà alcuni casi di maltrattamenti 
sugli sportivi dal caso delle Farfalle al Safeguarding, accorda il patrocinio gratuito al Convegno e 
l’autorizzazione del logo del CONS. [del.11] 

Il Segretario Generale informa dell’iniziativa proposta dal Co-Presidente della 
Commissione Atleti Olimpici Federica Selva, che ha proposto di organizzare un Workshop aperto agli 
atleti sammarinesi e relativo al programma Athlete365 Career+, iniziativa del Comitato Olimpico 
Internazionale (CIO) progettata per supportare gli atleti nel passaggio dalla carriera sportiva ad altri 
percorsi professionali o educativi. 

Il programma offre risorse, workshop e opportunità di networking per aiutare gli 
atleti a sfruttare le loro competenze e prepararsi per il futuro. Il workshop è previsto sia in presenza 
oppure online, trattando temi come la scoperta di sé, la pianificazione della carriera e lo sviluppo di 
nuove competenze. Rappresenterà un’opportunità per i nostri atleti di tutti i livelli, dai giovani ai 
veterani, interessati a esplorare nuove opportunità, mettersi in contatto con professionisti di vari 
settori per consigli e supporto. 
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Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento, esprime apprezzamento per 

l'iniziativa volta a offrire un supporto ai nostri atleti nella pianificazione della loro carriera sportiva e 
per lo sviluppo personale. Invita l’Ufficio Sportivo e la Commissione Tecnica a fornire il necessario 
supporto alla promotrice per approntare il Workshop, previsto in due sessioni nei mesi di ottobre e 
novembre. Inoltre, delega il Segretario Generale per l’approvazione del budget e la gestione delle 
spese relative all’organizzazione dell’iniziativa, i cui costi non saranno particolarmente onerosi. 

[del.12] 
Interviene il membro Mauro Santi, il quale rendo noto che a seguito dei 

provvedimenti disciplinari inflitti a Simone Piva e Ylenia Gasperoni, tesserati FSAL, per il loro 
comportamento alla Coppa Europa di Maribor, squalificati rispettivamente per 6 e 12 mesi con effetto 
immediato, gli interessati hanno richiesto istanza di conciliazione che il Consiglio Federale ha 
concesso, fissando l’udienza il 27 agosto 2025 alle ore 18:30 presso la sede della Federazione. 

Interpella l’Esecutivo affinché un incaricato del CONS possa intervenire, come 
previsto dal Regolamento di Giustizia Sportiva, per favorire il tentativo di conciliazione tra le parti. 

Il Presidente invita il Vice Presidente CONS, già nominato in precedenza alla 
funzione conciliativa per la controversia Lazzarini-FST lo scorso anno, a dare la propria disponibilità. 

 Il membro Rossini accoglie l’invito del Presidente CONS e, pertanto, il Comitato 
Esecutivo affida all’avvocato Marco Giancarlo Rossini il tentativo di conciliazione iniziale sulla 
vertenza degli atleti squalificati dalla FSAL.  

[del.13] 
Il membro Mauro Santi si astiene dalla deliberazione.  
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Il Presidente riferisce che la manutenzione straordinaria degli impianti sportivi sarà 

al centro di una discussione programmata per venerdì 8 agosto prossimo presso la sede dell'Azienda 
Autonoma di Stato per i Lavori Pubblici. L’obiettivo è discutere gli interventi da pianificare nel 2026 
con una programmazione congiunta degli interventi da effettuare, valutati e decisi congiuntamente 
fra AASLP e CONS.  

Questa convocazione rappresenta un passo positivo poiché l'Amministrazione 
dimostra l'intenzione di programmare in modo strategico le attività di manutenzione con un focus 
chiaro e condiviso sulla gestione delle risorse economiche a disposizione. Ritiene opportuno rendere 
la riunione produttiva, presentando pochi obiettivi concretamente realizzabili. L’AASLP ha 
chiaramente già espresso, e a più riprese, l’intenzione di evitare sprechi nei costi di manutenzione. 
Spetta al CONS identificare e proporre le priorità d’intervento più urgenti per il prossimo anno.  

Il Comitato Esecutivo prende atto positivamente dell’iniziativa. 
Il Presidente aggiorna l’Esecutivo in merito alla ricognizione riguardo le macchine 

lanciapiattelli presso lo Stand di Tiro a Volo e sulla destinazione dei macchinari esistenti da sostituire, 
con l’eventuale possibilità di vendita a terzi come da precedente delibera n. 5 in data 1° luglio 2025. 
Riferisce che le macchine da sostituire non hanno mercato, perché ormai vetuste, e che comunque 
saranno collocate nel realizzando campo n. 5, destinate al percorso di caccia, poiché le precedenti 
erano di proprietà del precedente gestore che, trasferitosi, le ha rimosse. 

Il Comitato Esecutivo, appurata la destinazione dei macchinari esistenti e che 
saranno sostituiti dai nuovi lanciapiattelli modello “Mattarelli FO220V" in uso nelle competizioni 
internazionali e preso atto che la Federazione Internazionale di Tiro (ISSF) ha già stanziato alla 
Federazione Tiro a Volo un contributo di 20.000 € per l'acquisto di nuovi macchinari, delibera un 
contributo pari a € 10.000 in favore della FSTV per l’acquisto dei lanciapiattelli come da documenti 
posti agli atti, imputando la somma cap. 1250 “Attrezzature per impianti sportivi vari” con l’impegno 
della FSTV a compartecipare alle spese di montaggio con proprie risorse per la rimanenza. [del. 14] 

Il Segretario Generale, richiamando la precedente delibera n. 16 del 1° luglio 2025 
riferita alla disciplina della Pétanque in vista dei GSSE a Monaco, suggerisce di impegnare un 
importo in questa seduta, in attesa di conoscere l’esito delle trattative private per realizzazione di una 
copertura in telo e colonne in acciaio simile a quelle utilizzate per i campi da padel con un'altezza 
minima richiesta di 4 metri, e il cui costo si aggira intorno ai 30.000 euro. 

Il Presidente riferisce a questo proposito che, dai colloqui con la Segreteria di Stato 
al Territorio, vi sia l'opportunità di ottenere un finanziamento aggiuntivo fino alla concorrenza 
massima di € 10.000 per raggiungere l’obiettivo, lasciando a carico della Federazione le spese per gli 
ancoraggi e l’eventuale differenza di costo qualora risulti leggermente superiore. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento e a condizione che il progetto possa 
realizzarsi beneficiando di un finanziamento pubblico a tale scopo, accoglie la proposta del relatore 
e delibera di impegnare la somma € 20.000, quale contributo per l’acquisto della copertura per i 
campi da Pétanque presso il Bocciodromo di Borgo, imputando l’importo sul cap. 1250 “Attrezzature 
per impianti sportivi varie” in favore della FSSB e a condizione che la stessa Federazione sia disposta 
a compartecipare alle spese con proprie risorse per la rimanenza. [del. 15] 
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Il Relatore riporta una nota della Società Bocciofila di Faetano che avanza una 

richiesta all’Ufficio Tecnico del CONS di installare un ascensore presso il proprio impianto senza 
aver preventivamente informato la Federazione Sport Bocce. La pratica viene comunque portata 
all’attenzione dell’Esecutivo, con l’avallo della FSSB, che precisa come l’ascensore permetterebbe 
l’ingresso al bocciodromo collegando piazza della Porta Vecchia con la Strada del Massaro, in un 
percorso pedonale di proprietà pubblica, e che la Giunta è già al corrente della proposta.  

Si apre la discussione e si evidenzia che il Bocciodromo non viene utilizzato per 
attività agonistiche ma risponde a esigenze sociali, essendo frequentato soprattutto da anziani per 
attività ricreative. Secondo i presenti sarebbe opportuno che la Giunta di Castello di Faetano e 
l’AASLP si occupassero dell’intervento, dato che la struttura non può essere considerata una priorità 
per il CONS.  Infatti, vi sono altri impianti sportivi con esigenze più urgenti, e le risorse a disposizione 
del CONS non sono sufficienti a soddisfare tutte le richieste delle Federazioni 

Il Comitato Esecutivo, terminato il dibattito, propone che il costo dell'installazione 
dell'ascensore sia sostenuto dallo Stato e non ritiene prioritario, al momento, procedere alla 
realizzazione di un ascensore esterno, considerando altre problematiche infrastrutturali che 
necessitano di maggiore attenzione. Suggerisce il coinvolgimento di altri Enti e Istituzioni, pubblici 
e/o privati per far fronte alla legittima istanza della comunità locale. [del 16] 

Il Segretario Generale, richiamando la precedente delibera n. 7 del 1° luglio scorso 
in merito all’intervento straordinario sull’interruzione della linea elettrica che alimenta 3 delle 4 
pompe al lago di Faetano, l’Ufficio Tecnico ha rilevato che, a seguito dei lavori di tamponamento, 
sono emersi ulteriori problemi con l'impianto idraulico dato che su 3 pompe solo una funziona 
correttamente. Le tubazioni, pur in uno stato precario, sembrano essere ancora funzionanti. Si 
conferma l’ipotesi di dover optare per la realizzazione di un sistema aereo per le tubazioni, simile 
all’impianto elettrico di cui ancora non è stato preventivato il costo.  

Il Relatore evidenzia che, nel frattempo, si è reso necessario utilizzare tutto lo 
stanziamento di € 5.000, importo già autorizzato con delibera n. 10 del 10 giugno 2025, per la 
sistemazione delle sponde del lago, seppur parte dello stanziamento era stato destinato per la 
riparazione della linea elettrica. Pertanto, per completare e mettere in sicurezza la linea elettrica 
(tubazioni per l’acqua escluse), in riferimento alla precedente delibera n. 7 del 1° luglio 2025, si rende 
necessaria l’integrazione di un contributo di € 4.200,00 per sopperire alla spesa totale di € 6.700 che, 
oltre a prevedere l’installazione dei pali in legno per consentire il passaggio in elevazione di cavi 
elettrici sul torrente Marano per la quale era stato già stanziato l’importo di € 2.500,00 il 1° luglio 
2025 come da preventivi posti agli atti. 

Il Comitato Esecutivo, sentito il riferimento dell’Ufficio Tecnico e preso atto degli 
ulteriori interventi integrativi, indispensabili per il ripristino definitivo degli allacciamenti, autorizza 
e delibera un contributo integrativo in favore della Federazione Pesca Sportiva pari a € 6.700,00 
provvedendo in parte con impegno residuo n. 643/2021 per € 1.980,00 con l’impegno residuo n. 
1083/2023 per € 2.000,00 e con ulteriore impegno di spesa per € 2.720,00 previo storno di € 2.500,00 
dal cap. 830 “Palestre” al cap. 870 “Lago di Faetano”. [del. 17] 
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Il Presidente informa di aver partecipato in data odierna a un incontro in Ufficio 

focalizzato sull'analisi della situazione finanziaria della CONSUMS ARENA e sulla gestione dei 
fondi residui del Bilancio del CONS, tra cui risulta giacente la somma di € 45.000, pari al 50% del 
contributo ordinario 2019 della FSGC destinato al contributo di solidarietà. 

Il Relatore propone all’Esecutivo di allocare il contributo di solidarietà della FSGC 
per il completamento della tendostruttura di Fonte dell’Ovo, appurato che un Esecutivo precedente, 
con delibera n. 20 del 27 dicembre 2019, aveva sospeso la decisione sulla destinazione finale che non 
era stato assegnato ad alcun progetto in particolare. 

Il progetto ha visto, infatti, negli ultimi anni un notevole aumento dei costi rispetto 
alle stime iniziali, che erano comprese tra 120.000 e 150.000 euro e oggi superano i € 300.000.  
Tenuto conto, inoltre, che di fronte all'aumento dei costi, SUMS e CONS hanno aggiunto ulteriori 
fondi, la destinazione del residuo a questo riguardo risulterebbe pertinente allo scopo e permetterebbe 
di utilizzare le risorse al completamento delle opere necessarie per i servizi, come l'illuminazione, 
con l'obiettivo di ultimare la struttura entro il 2025. 

Il Comitato Esecutivo concorda e, vista la precedente delibera n. 20 del 27 
dicembre 2019, autorizza la destinazione del contributo di solidarietà della quota del contributo 
ordinario destinato alla FSGC pari a € 45.000, di cui all’impegno n. 948/2019, a copertura dei non 
preventivati oneri sostenuti e da sostenersi per il completamento dell’opera CONSUMSARENA. 

[del. 18] 
Il Presidente informa che, in merito alla imminente distribuzione degli spazi in uso 

alle Federazioni per la prossima stagione, è stato necessario sollecitare alle stesse Federazioni una 
nuova precisazione il 23 luglio scorso, dato che non è stato possibile verificare nel dettaglio i fruitori 
degli impianti e le attività da svolgersi.  

Il termine utile per avere il quadro completo è stato aggiornato al 1° agosto scorso. 
Successivamente si svolgerà uno studio per trovare un equilibrio tra le esigenze e la disponibilità 
degli spazi, poiché molte richieste si sovrappongono.  

Alla stregua delle palestre, si terranno incontri con le Federazioni interessate, se si 
rendessero necessari anche per l'assegnazione delle corsie della piscina e per gestire le richieste delle 
diverse federazioni degli spazi acqua, tra cui, in particolate il Nuoto e le Attività Subacquee.  

Il Relatore spiega che lo scopo della revisione degli spazi da assegnare, oltre a 
tenere conto delle richieste ricevute, è dare priorità alle attività più rilevanti, all’agonistica in primis. 
Per esempio, se una Federazione chiede una palestra per un’attività giovanile delle scuole elementari, 
ma in contemporanea un'altra Federazione chiede lo spazio per allenare la Nazionale, si darà priorità 
a quest'ultima.  

È importante considerare che anche le Federazioni che non hanno una struttura in 
gestione deve potere avere accesso agli impianti. Non è corretto che solo alcune Federazioni occupino 
gli spazi in modo esclusivo, soprattutto senza una convenzione. 
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Il Presidente si dice oltremodo preoccupato per quelle discipline che devono farsi 

carico, a proprie spese, di locali in affitto non potendo fruire delle strutture pubbliche affidate al 
CONS, mentre altre Federazioni utilizzano le strutture gratuitamente. Per risolvere questo problema, 
ritiene opportuno valutare la richiesta a tutte le Federazioni di un contributo per le spese di pulizia. 

Questo contributo non sarà da considerarsi un affitto o una mera tariffa d’uso, ma 
una compartecipazione alle spese di pulizia degli impianti, dato che gli utilizzatori, al momento, non 
si occupano più di questo aspetto. 

Un importo proponibile potrebbe essere di 10 euro all'ora, meno della metà del 
costo richiesto dalle imprese per un’ora di lavoro di un addetto delle pulizie, evitando così che le 
palestre vengano prenotate e sottoutilizzate.  

Introducendo un onere ci sarà senz’altro maggiore consapevolezza e responsabilità 
nell'uso degli spazi. Non ritiene, oltretutto, corretto riservare impianti polivalenti a esclusivo uso di 
una sola Federazione. L'alternanza nella distribuzione degli spazi tra le varie discipline è 
fondamentale per garantire un utilizzo equo.  

Infine, riguardo all’organizzazione di manifestazioni estemporanee e rilevante 
impatto, sarà necessario sollecitare le Federazioni a una maggiore attenzione nel presentare le proprie 
esigenze in modo chiaro e motivato. In sintesi, l'obiettivo di questa rivisitazione degli spazi è 
equilibrare l'uso degli spazi sportivi, garantire l'accesso a tutte le Federazioni e mantenere le strutture 
pulite e disponibili per tutti gli utenti. 

Il Comitato Esecutivo, nel raccomandare una graduale approccio alla rivisitazione 
della distribuzione degli spazi e delle condizioni d’utilizzo, condivide l’analisi e la proposta 
annunciata dal Relatore, che deve valere per tutte le Federazioni sportive.  

Reputa il Regolamento di Concessione e di Utilizzo di Palestre e Impianti Sportivi, 
che sarà approntato a breve, uno strumento importante per raggiungere gli scopi annunciati dal 
Presidente nell’interesse di tutto il movimento sportivo. 
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Il Segretario Generale relaziona in breve sulla recente partecipazione al Festival 

Olimpico della Gioventù Europea a Skopje, che ha visto la partecipazione di oltre 4.000 atleti, numero 
record per la manifestazione europea organizzata ininterrottamente dal 1991 con cadenza biennale.  

Il Team San Marino, con età molto giovane, era formato da 6 atleti in 5 discipline. 
Greta San Martini ha esordito nel salto in lungo concludendo la sua gara al dodicesimo posto con 
5.11 metri, mentre il giorno successivo ha ottenuto la diciassettesima posizione nel triplo con il 
miglior salto di 11.32 metri. Il pongista Pietro Bologna, di un anno sotto la categoria d’età prevista, 
ha debuttato nel secondo giorno di gara con un avversario italiano finendo sconfitto, in un girone 
oltremodo impegnativo, anche nei due successivi incontri, mostrando comunque miglioramenti.  

Margherita Gregoroni, nel terzo giorno, ha gareggiato con un'ottima prestazione nei 
200 metri stile libero, continuando la scia positiva nella successiva gara nei 200 misti il giorno dopo. 
Il judoka Alessandro Fabbri, categoria -66 kg, ha mostrato tutta la sua determinazione nonostante la 
sconfitta subita dall’avversario danese 189 nel ranking mondiale, mentre Diego Garnaroli ha 
disputato, nella stessa giornata, la gara del giavellotto con una misura di 44,29 metri che gli ha valso 
il quattordicesimo posto.  
Infine, Alessandro Giovagnoli, categoria -78 kg, nel taekwondo ha perso contro un avversario 
slovacco, 7° del ranking europeo e di categoria di peso superiore, avendo dovuto gareggiare nell’unica 
categoria di peso unificata +78 kg., con un gap di 15 kg di peso in più e molto più esperto di lui. 

Riguardo ai dirigenti accompagnatori, si sono ben comportati gli ufficiali e tecnici 
al seguito. Il Relatore ha elogiato lo spirito di squadra del gruppo e soprattutto dei giovani talenti e 
il loro impegno dimostrato nel rappresentare San Marino, sottolineando l'importanza di permettere 
questa esperienza, utile alla crescita sportiva e personale, avendo avuto l’opportunità di poter 
socializzare in eventi extrasportivi organizzati dall’EOC con i coetanei di 49 Paesi. 

Dal punto di vista dell’organizzazione, la manifestazione ha suscitato numerose 
critiche da tutti i partecipanti, dovute a gravi carenze organizzative.  La disparità di trattamento tra le 
delegazioni è stata evidente, con alcuni Paesi alloggiati in dormitori studenteschi scadenti, mentre 
altri soggiornavano in alberghi anche di pregio, pur non tutti con gli stessi standard, nonostante le 
quote di partecipazione fossero identiche per tutte le delegazioni.  

Le strutture sportive e gli allestimenti hanno presentato carenze significative, dalla 
mancanza di aria condizionata, ai servizi igienici non presidiati, fino alla scarsa sicurezza con assenza 
di controlli ai varchi. La qualità e quantità del cibo hanno lasciato a desiderare e i pasti sono stati 
spesso serviti freddi e con limitata disponibilità di bottigliette d’acqua, considerato il caldo estremo 
sofferto per tutta la settimana. Miseri di capacità per il pubblico di alcuni impianti e scarse le aree di 
riposo dedicata agli atleti. Gli atleti hanno avuto problemi a dormire a causa delle stanze calde e di 
eventi serali rumorosi organizzati nei pressi degli alloggi.  

Sebbene alcuni impianti, invece, fossero in condizioni ottimali, si sono verificate 
sospensioni delle gare e le temperature elevate del giorno hanno causato interruzioni di corrente 
determinando competizioni spesso caotiche, tra continui cambiamenti di programma e non 
inadeguatamente comunicate.  
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Il trasporto degli atleti è stato mal gestito, con trasferimenti scarsamente coordinati 

e veicoli a volte sovraffollati. I servizi medici non sono stati sempre sufficienti, con accesso limitato 
alle ambulanze, La comunicazione è stata spesso carente con informazioni ufficiali inaffidabili, 
costringendo a fare affidamento su contatti di WhatsApp. 

Tuttavia, una annotazione di valore va riconosciuto ai volontari che, hanno sempre 
mostrato la totale collaborazione e sostegno, pur non essendo stati adeguatamente istruiti e preparati, 
non lesinando la massima dedizione alla buona riuscita della manifestazione 

Il Relatore termina il proprio rapporto auspicando che l’esperienza macedone 
rappresenti un monito per i prossimi organizzatori per migliorare e ripristinare in futuro i conosciuti 
standard degli EYOF. 

Il Relatore informa di aver ricevuto una circolare dal Comitato Internazionale dei 
Giochi del Mediterraneo, che rende noto come in seguito alla decisione unanime dell’Esecutivo del 
CIJM, il 27 luglio 2025 si terrà un’Assemblea Generale straordinaria il 29 novembre 2025 a Portimão, 
in Portogallo, sede dei prossimi Mediterranean Beach Games nel 2027.  

Il Comitato Esecutivo prende atto della comunicazione. Il Presidente conferma la 
sua partecipazione al primo consesso intercontinentale in veste di Presidente CONS, unitamente al 
Segretario Generale invitato di diritto in qualità di membro di commessione dei Beach Games di 
Portimão & Lagoa 2027. [del. 19]    

Il Segretario Generale rende noto che sono scaduti la scorsa settimana i termini 
per l’iscrizione al 45° Seminario dei Comitati Olimpici Europei (EOC), organizzato quest’anno 
congiuntamente al Forum della Solidarietà Olimpica del CIO. Il convegno si terrà a Malta il 3 e il 4 
ottobre prossimi. L’Agenda prevede dei lavori del Seminario un programma articolato in sessioni 
plenarie e laboratori interattivi dedicati alle priorità strategiche ritenute fondamentali per l’EOC. 

Nel chiedere venia per il ritardo, dato che la struttura dell’Ente è stata interamente 
impegnata per gli eventi e le iniziative del periodo e non c’è stato modo di confrontarsi con l’Ufficio, 
il Relatore propone la partecipazione sia di un membro della Commissione Tecnica e del referente 
dell’Ufficio Sportivo, dato che per l’occasione il CIO si farà carico del rimborso delle spese di viaggio 
e di alloggio relative a un delegato per ciascun NOC che prenderà parte al Forum. 

Il Comitato Esecutivo, concordando con la necessità di partecipare con chi 
quotidianamente si occupa dei Programmi di supporto agli Atleti e segue le pratiche amministrative 
del settore sportivo, approva la proposta di partecipazione di due delegati al Seminario, unitamente 
al Segretario Generale, da individuarsi a seguito di consultazione con gli interessati, autorizzando le 
relative spese di partecipazione da imputarsi sul relativo capitolo di bilancio n. 530 “Missioni e 
trasferte”.  [del. 20]    

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, il Presidente propone di 
aggiornare i lavori, dopo la pausa ferragostana, con la prossima convocazione del Comitato Esecutivo 
per martedì 26 agosto alle ore 19:30 e dichiara tolta la seduta alle ore 22:00. 

IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE 
     - Eros Bologna - 


