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Delibera n° 1 APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO NAZIONALE DEL 
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Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO 

NAZIONALE DEL 13 MARZO 2025ì 

 

Il Presidente rammenta ai presenti che per gli interventi in sala gli interessati sono 
pregati di alzarsi e recarsi al microfono in modo da facilitare la registrazione della seduta, 
propedeutica alla verbalizzazione. 

Chiede venia per la sede straordinaria occasionale del Consiglio Nazionale odierno, 
in quanto la sala Assemblea è impegnata per l’allestimento dei kit di abbigliamento sportivo della 
Delegazione in procinto di partire per i Giochi dei Piccoli Stati d’Europa ad Andorra. 

A seguire, domanda ai presenti se vi siano osservazioni da eccepire al testo redatto 
della seduta del 13 marzo scorso, ovvero del Consiglio Nazionale elettivo, come da prassi invitando 
i rappresentanti delle Federazioni non presenti alla seduta ad astenersi. 

Il Consiglio Nazionale approva, con la sola astensione di Martina Mazza, neo eletto 
membro del Comitato Esecutivo, il testo del verbale della seduta precedente. 

[del. 1] 
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Comma 2) COMUNICAZIONI 

 
Il Presidente rinnova a nome suo personale, del Comitato Esecutivo e di tutto il 

Consiglio Nazionale sentite condoglianze al Presidente della Federazione Pallacanestro Luca Liberti 
e alla sua famiglia per la scomparsa del padre Sandro. Sottolinea l'importanza di Alessandro Liberti 
nel movimento sportivo sammarinese e il suo ruolo nella Federazione Sammarinese di Pallacanestro, 
che ha retto dal 1987 al 2000, oltre a essere stato componente del Comitato Esecutivo del CONS nel 
quadriennio 1993-1996. 

Il Consiglio Nazionale si alza in piedi e rende omaggio alla memoria di Sandro 
Liberti con un applauso. 

Il Presidente prosegue le comunicazioni felicitandosi con alcune Federazioni per i 
recenti importanti risultati ottenuti all’inizio della stagione agonistica.  

Rende noto che Jasmine Verbena ha vinto la medaglia di bronzo nel solo libero e 
ha ottenuto il quarto e l’ottavo posto in Coppa del Mondo in Egitto. Esprime il proprio compiacimento 
alla Nazionale femminile Under 18 di pallavolo per la medaglia d'oro conseguita ai Campionati 
Europei dei Piccoli Stati. Rimarca il secondo posto raggiunto dalla squadra di ginnastica ritmica nel 
campionato di serie B e la promozione della squadra sammarinese di Scacchi in serie B del 
Campionato Italiano. Infine, evidenzia nel motociclismo il nono posto del giovanissimo pilota Gabriel 
Tesini in una gara del Mondiale.  

Informa che il Comitato Esecutivo lavora per dare nuova visibilità alle Federazioni 
e ha deciso di creare un notiziario web per veicolare maggiormente le attività e i risultati. Questo sito 
sarà lanciato prima dei Giochi dei Piccoli Stati d’Europa di Andorra e avrà uno spazio dedicato a ogni 
Federazione, in cui sarà possibile condividere risultati, iniziative, interviste e approfondimenti. 
L'Ufficio Stampa supporterà questa gestione. I contenuti, comprese le immagini, saranno archiviati e 
disponibili nella sezione di ogni Federazione, creando così una memoria collettiva. 

La rivista Panorama Sport, storica pubblicazione del CONS in versione cartacea, è 
confermata nella sua uscita annuale ma ora l’Esecutivo vuole utilizzare i social e il web per avere un 
notiziario continuativo quotidiano. Questo permetterà di pubblicare notizie sulle varie Federazioni, 
migliorando la visibilità delle proprie attività con i risultati, e rassicura che saranno fornite indicazioni 
sul funzionamento della nuova piattaforma www.panoramasportonline.sm. 

Il Presidente prosegue informando che il Comitato Esecutivo ha evidenziato varie 
lacune organizzative riguardo alla Struttura dell’Ente e in particolare rispetto alle risorse del 
personale, e nello specifico dell'Ufficio Sportivo. Risulta importante che CONS offra un servizio utile 
alle Federazioni.  Ribadisce, come espresso più volte, che c’è la necessità di dare un servizio affinché 
sia il Comitato Olimpico al servizio delle Federazioni e non viceversa. 

Informa che è stato avviato un primo passo significativo: il Congresso di Stato ha 
emanato una delibera sulle procedure per l'assegnazione di incarichi professionali da parte degli Enti 
pubblici, incluso il CONS. Ora anche il Comitato Olimpico potrà conferire disciplinari d’incarico e 
collaborazioni fino all’importo di € 5.000, senza dover passare attraverso il Congresso di Stato.  

Un primo incontro si è tenuto con il Direttore della Funzione Pubblica per discutere 
il nuovo fabbisogno di personale del CONS. Si sta cercando di ottenere la figura di un esperto legale, 
necessaria per gestire gare d'appalto e altre situazioni legali. 
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Inoltre, si sta lavorando all'assunzione di un responsabile interno per la sicurezza, 

poiché ogni Federazione deve nominare una figura per tale ruolo.  
Altro coinvolgimento che si ritiene necessario inserire nell’organico del CONS è il 

responsabile marketing. Questo esperto dovrà occuparsi della promozione del brand del Comitato 
Olimpico e delle Federazioni portando sponsorizzazioni e collaborazioni con aziende, sammarinesi e 
oltre. L'obiettivo è trovare risorse aggiuntive riducendo la dipendenza esclusiva dalle risorse statali, 
consentendo alle Federazioni di poter sfruttare questa opportunità. 

Dal 10 al 13 giugno prossimo i 2 rappresentanti degli atleti olimpici nominati per il 
corrente Quadriennio Olimpico dai loro pari nel Consiglio Nazionale, Gian Marco Berti e Federica 
Selva, parteciperanno al Forum mondiale degli atleti olimpici a Losanna, organizzato dal CIO e segno 
importante della presenza di San Marino nei consessi internazionali, 

Il Presidente avvisa che nel periodo maggio-giugno l'Ufficio Sportivo resterà 
scoperto a causa della partecipazione dei collaboratori Annalisa Ciavatta e Anita Magalotti ai Giochi 
dei Piccoli Stati d’Europa. Per questo motivo è stata attivata una collaborazione con Manlio Molinari 
che supporterà le Federazioni e l'Ufficio Sportivo in questo periodo cruciale.  

Conclude il comma rendendo noto che il Comitato Esecutivo ha messo in agenda 
l’organizzazione di incontri bilaterali con tutti i Consigli Federali dopo i Giochi ad Andorra. Questi 
incontri serviranno a discutere problemi, esigenze e necessità di ogni organizzazione sportiva in seno 
al CONS e per meglio comprendere quale supporto e aiuto fornire ai Consigli Federali. 

Lascia la parola all’Assemblea. 
Interviene il Presidente FJLAS, Antimo Zanotti, che avanza una richiesta di 

chiarimento circa gli adempimenti del Registro ASA (Associazioni Sportive Affiliate) alle 
Federazioni. In merito alla presentazione dei bilanci, sottolinea che le Associazioni con responsabilità 
giuridica devono presentare un bilancio, ma i tempi imposti non sono adeguati. 

Replica il Segretario Generale rendendo noto che le varie Segreterie di Stato 
stanno richiedendo sempre più spesso la certificazione da parte del CONS delle società sportive 
affiliate, avvalendosi quindi dell’accesso al Registro ASA che pertanto dovrà essere costantemente 
aggiornato. 

Si rende necessario da parte delle Federazioni fornire i bilanci delle società sportive 
dell'anno precedente. Tale condizione, però, si applica solo alle società sportive di fatto, ovvero senza 
riconoscimento giuridico, perché sono le sole che possono presentare i dati a fine febbraio di ogni 
anno. 

Per le Associazioni sportive con personalità giuridica, il bilancio da depositare sarà 
l’ultimo consegnato in Tribunale entro i termini di iscrizione al Registro. Invita, quindi, le Federazioni 
a voler trasmettere la documentazione, sollecitata con apposita circolare a inizio anno, fornendo la 
documentazione delle affiliate al 31 dicembre 2024 con allegati lo statuto, i nominativi dei dirigenti 
sportivi e l’ultimo bilancio approvato. Qualora la società sportiva sia giuridicamente riconosciuta, si 
deve fornire il bilancio consuntivo 2023 presentato in Tribunale lo scorso anno (2024). 

Nel porgere il benvenuto al neo eletto Presidente della Federazione Tennis, Elia 
Santi, che l’Assemblea accoglie con un applauso il Presidente prosegue i lavori dell’ordine del giorno 
con il punto 3, ovvero l'approvazione del bilancio consuntivo del CONS esercizio 2024. 
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Il Presidente interpella i presenti in merito alla lettura dei documenti relativi al 

Bilancio Consuntivo CONS distribuito con la convocazione e, prima di esporre alcune considerazioni 
personali, invita il Collegio dei Sindaci Revisori a leggere all’Assemblea la propria relazione. 

Chiede la parola il membro Antimo Zanotti esigendo che, quando vi sono corposi 
e complessi documenti come il Bilancio d’esercizio, i tempi a disposizione per l’esame preliminare 
siano più ampi poiché 4 giorni non sono sufficienti. Dichiara che detesta presentarsi all’Assemblea 
impreparato. Propone, pertanto, che siano concessi almeno 10-15 giorni di preavviso. 

Il Presidente prende atto e invita il Segretario Generale a farsi parte diligente 
nell’inviare tutto il prima possibile al Consiglio Nazionale. 

Prende la parola il Presidente del Collegio dei Sindaci, Orsolina Muccioli, che dà 
lettura in sintesi della relazione dei Revisori, già anticipata ai presenti con la convocazione. Nel 
fornire un quadro generale sulla tenuta contabile e le risultanze dell’esercizio 2024, evidenzia la 
massima collaborazione offerta dal personale amministrativo. 

Sottolinea al contempo, ancora una volta, come la struttura del CONS non sia del 
tutto in linea per conseguire il livello di efficienza necessario per la definizione di tutte le pratiche: 
ne è prova l'eccessivo ricorso a proroghe in ordine ai contratti necessari per la funzionalità dell'Ente 
stesso. 

Termina il proprio intervento affermando che per quanto di competenza dei Sindaci 
Revisori, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio consuntivo chiuso al 31 
dicembre 2024, così come approvato dal Comitato Esecutivo, con delibera n. 2 in data 10 marzo 2025. 

Il Presidente riferisce in sintesi la relazione predisposta dal precedente Presidente 
CONS Giardi riguardo al Bilancio consuntivo 2024, evidenziando un fabbisogno crescente rispetto 
all'anno precedente, con un totale di € 6.377.312,67 valore in aumento dell'1,56%. 

Questo incremento è stato coperto da maggiori entrate straordinarie, passate da € 
287.887,37 a € 387.004,91. Il bilancio del CONS si chiude positivamente con un avanzo di gestione 
di € 67.816,06 che sarà registrato nell'aumento del patrimonio. 

Riferisce, inoltre, che il Presidente CONS Giardi ha sollevato forti preoccupazioni 
riguardo alle spese di gestione degli impianti, risorse sostanzialmente sottratte alle attività sportive 
ma necessarie per effettuare la manutenzione ordinaria e straordinaria.  

Si richiede un piano di investimenti per la manutenzione e la costruzione di almeno 
una nuova struttura polivalente. È necessaria anche una riorganizzazione del personale per affrontare 
le sfide future, con il rafforzamento delle figure professionali in ambito sportivo, tecnico e giuridico.  

Il bilancio del CONS mostra un aumento dell'attivo circolante, ma anche una 
crescita del passivo. Si auspica di realizzare i crediti più tempestivamente nel 2025 per ridurre 
l'indebitamento dell’Ente. Termina il proprio intervento dichiarandosi disponibile a fornire 
chiarimenti ai quesiti dei presenti, prima di procedere all’approvazione del bilancio consuntivo 2024. 
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Prende la parola il Presidente della Federazione Tennistavolo Stefano Valentino 

Piva, che rileva come sia doveroso considerare l'importanza delle spese per la gestione e la 
manutenzione degli impianti sportivi. I costi di manutenzione e pulizia sono diventati significativi, 
ammontando a oltre € 681.000.  

Negli ultimi anni il Relatore dichiara che non sono stati rimpiazzati i custodi andati 
in quiescenza e il personale dell’Ente, che si occupava di svolgere le pulizie generali e altri lavori 
minori. La gran parte delle manutenzioni è fatta da ditte specializzate esterne. Con un costo medio di 
un dipendente tra € 35.000 e € 40.000 potrebbero essere assunte circa 20 persone. La mancanza di 
risorse umane comporta costi elevati a causa della necessità di ricorrere spesso a manovalanza privata. 
Termina l’intervento interrogandosi sull’importanza di valutare se la reiterata e progressiva carenza 
di assunzioni sia stata un’operazione vantaggiosa e utile per il CONS. 

Il Presidente ringrazia il Presidente Stefano Piva per aver messo in luce il tema del 
personale dell’Ente e di aver posto l’interrogativo sull’opportunità e la possibilità di effettuare 20 
nuove assunzioni, provenienti dal comparto pubblico come l’AASLP. Tuttavia, osserva che l'attuale 
numero di strutture sportive richiede più di una persona per impianto, rendendo l'assunzione proposta 
insufficiente. Negli ultimi anni il CONS ha ridotto il proprio personale da 64 unità in forze nel 2001 
a soli 18-19 dipendenti attuali, molti dei quali sono seguiti dai servizi sociali e presentano limitazioni 
fisiche che li rendono non completamente idonei al lavoro. Di conseguenza, la gestione delle risorse 
umane è diventata un argomento complesso e di non facile soluzione. I vari governi succedutosi e 
l’Amministrazione hanno suggerito di non sostituire il personale ma di esternalizzare alcuni servizi, 
quali la pulizia e la manutenzione ordinaria, per far fronte alla carenza di personale.  

Il Presidente segnala che l'assunzione dalle liste di collocamento, a oggi, non 
garantisce sempre le competenze e la qualità necessaria e che si deve ricorrere a servizi erogati da 
ditte specializzate private. Conclude affermando che l'approccio è stato esternalizzare determinati 
servizi per migliorare la situazione complessiva della struttura dell’Ente. 

Il membro Stefano Piva replica osservando che ha proposto una semplice 
puntualizzazione concordando con il Presidente sulla tematica. 

In sala viene fatto rilevare che i bilanci dovrebbero essere ricevuti prima. Viene 
ritenuto strano che il Presidente Stefano Piva, già membro del Comitato Esecutivo, abbia approvato 
il Bilancio Consuntivo dell’Ente senza essere in possesso di tutte le informazioni sollevando dubbi 
solamente in questa occasione considerando che il bilancio è stato redatto e chiuso prima delle 
elezioni e approvato dal precedente Esecutivo a marzo. 

Il Presidente si dice pienamente consapevole del problema impianti sportivi e 
risorse umane, anticipando che il nuovo Comitato Esecutivo sta studiano una serie di punti 
programmatici e un piano di interventi da affrontare al prossimo comma. 

Interviene il Presidente della FSRS Anna Rosa Marchi che rileva come nel 
bilancio CONS le spese crescono e a volte la responsabilità è attribuibile agli utenti. Fa rilevare come 
in occasione di un evento nella Palestra ad Acquaviva, ha notato una porta completamente distrutta. 
Se gli impianti non sono utilizzati con rispetto, le spese per la manutenzione tendono ad aumentare. 
Non si può dare sempre tutta la responsabilità al CONS o alla carenza di addetti, ma è importante 
notare che gli utenti spesso contribuiscono ad ampliare il problema. 
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Interviene il Vice Presidente FSPAV, Marco Gatti, il quale lamenta che i documenti 

importanti arrivano con solo 4 giorni di anticipo, considerando che il Bilancio è fondamentale per 
qualsiasi Ente. I documenti sono stati ricevuti il 24 aprile e, con il fine settimana passato a lavorare, 
ha dovuto ritagliare notevole tempo per visionarli adeguatamente. Apprezza la presenza di 2 avvocati 
che siedono nel Comitato Esecutivo e ricorda che il bilancio di ogni società di capitali dev’essere 
presentato 20 giorni prima e gli attuali 4 giorni non sono accettabili.  

Il Relatore ha diversi quesiti e richieste di chiarimenti sul Bilancio consuntivo 
presentato. Trattasi di un bilancio rilevante che rappresenta tutto il movimento sportivo e non qualche 
singola organizzazione. Alcuni passaggi della relazione necessitano di spiegazioni più dettagliate. 
Cita, ad esempio, la ricerca di un’entità privata per sostituire il CONS nella gestione degli impianti, 
che il documento però non riporta. Un'altra osservazione riguarda le spese per la partecipazione alle 
Olimpiadi di Parigi: reputa € 480.000 per 5 atleti eccessivi rispetto ad altre spese inferiori.  

Ha notato anche incongruenze nei costi per le pulizie delle palestre. Ad esempio, la 
palestra A. Casadei costa € 12.000 mentre la palestra U. Briganti, che è più piccola, costa € 22.000. 
Ci sono voci nel bilancio che non riesce a comprendere, come le spese di pulizia della piscina, che 
sembrano molto elevate. Per la piscina si spendono € 72.000 l'anno, il che risulta 6 volte di più rispetto 
a quanto pagato per la Palestra Casadei, nonostante questa sia utilizzata tutti i giorni per le attività 
sportive e della scuola. Termina chiedendo che questi punti siano chiariti e spiegati in modo più 
dettagliato. 

Replica il Segretario Generale che gli impianti differiscono con il tipo di attività 
svolta e in alcuni casi la Scuola provvede a sopperire ai servizi con il proprio personale. 

Il Vice Presidente FSPAV conviene che possono esserci giustificazioni valide, ma 
se si guarda acriticamente, si può notare che una stessa superficie costa sette volte di più rispetto ad 
altre. Riporta altri aspetti che necessitano di chiarimenti, come la gestione delegata degli impianti alle 
Federazioni. Non ricorda se le convenzioni con la Federazione Rugby e la Federazione Ciclismo siano 
state adottate dal Consiglio Nazionale e certamente non trattasi di un’iniziativa dell’Assemblea. 

A suo avviso, la Legge sullo sport non contempla la facoltà al Comitato Esecutivo, 
in autonomia rispetto al Consiglio Nazionale, di concedere impianti sportivi a terzi, in quanto tali 
impianti appartengono allo Stato. Le Federazioni sportive non sono terze rispetto al CONS e il 
Consiglio Nazionale dev’essere informato riguardo alle concessioni temporanee e ai rendiconti 
consuntivi. 

Interviene il Segretario Generale per ricordare al Relatore che il tema trattato 
all’ordine del giorno riguarda il Bilancio consuntivo 2024 mentre la discussione sul programma e 
sulle scelte di politica sportiva dell’Ente è argomento di un comma successivo. 

Il Vice Presidente FSPAV Marco Gatti insiste che il tema sulla gestione delegata è 
materia molto complessa. Ci sono scelte diverse tra chi paga per usare gli impianti e chi riceve 
contributi per gli stessi. Alcune Federazioni, a suo avviso, ricevono molto più di quanto dovuto. 
Suggerisce di avere maggiore trasparenza nella gestione. Non essendo lui un contabile, sollecita altri 
per monitorare la situazione. S’interroga sulla necessità di posticipare l'approvazione del Bilancio ad 
altra seduta, proponendo di rinviare la deliberazione per disporre di maggiori chiarimenti su queste e 
altre questioni. 
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Risponde il Presidente alle osservazioni fatte riguardo al ritardo nella consegna 

della documentazione. Si cercherà di consegnare la documentazione il prima possibile, soprattutto 
considerando l'ampiezza del tema trattato. È importante notare che le affermazioni sui dati di bilancio 
devono essere precisi. Per le Olimpiadi di Parigi, l’importo di € 480.000 include anche le spese per 
la preparazione agonistica e di partecipazione ad altri eventi e progetti speciali. Pertanto, la cifra non 
rappresenta solo i costi per Parigi 2024. Per quanto riguarda Andorra, il dato citato dal Vice Presidente 
FSPAV è errato. Le spese di partecipazione ai Giochi dei Piccoli Stati peseranno sul Bilancio per oltre 
€ 350.000 e considerando il numero di soggetti interessati fa presente che la delegazione è composta 
da 137 persone. Inoltre, ci saranno spese di preparazione aggiuntive che saranno considerate nel 
bilancio 2025. Quindi, il confronto così riportato tra le spese per Parigi e per Andorra è fuorviante. 

Il Vice Presidente FSPAV sottolinea che non mette in discussione la correttezza 
dei conti. Riprende l’argomento sui costi sostenuti per la pulizia degli impianti e invita il Presidente 
del CONS a verificare quanto riportato a pagina 14 della Relazione del Presidente al Bilancio e a 
esprimere un’opinione al riguardo. Sottolinea la necessità di ricevere maggiore chiarezza su alcuni 
punti senza alcuna forma di strumentalizzazione. 

Il Presidente asserisce che il Vice Presidente voglia creare appositamente una certa 
confusione riguardo le spese per la partecipazione alle Olimpiadi di Parigi. È stato affermato che si 
spenderanno oltre € 480.000, Questa cifra è stata utilizzata per affrontare le spese di partecipazione e 
preparazione a più eventi sportivi. Il dettaglio nella relazione mostra che € 150.000 sono stati utilizzati 
per la preparazione e € 121.000 per la partecipazione, Non nasconde il proprio disagio poiché si vuol 
far credere che i dati sembrino poco chiari e fuorvianti, insinuando dubbi sull’autenticità delle spese 
nella loro totalità rispetto ai costi di altri eventi sportivi. Inoltre, si discute ancora una volta sulle 
convenzioni della gestione delegata e la competenza tra il Consiglio Nazionale e le Federazioni. 

Si reitera l’argomento sostenendo che le convenzioni di gestione devono essere 
preventivamente autorizzate dal Consiglio Nazionale, ma spetta al Comitato Esecutivo attuare le 
politiche sportive. Pretestuosamente si mette in discussione l’operato del Comitato Esecutivo, per 
giunta nella discussione del Bilancio consuntivo, e quindi l’operato del precedente Esecutivo che ha 
preso tali decisioni.  

Il Presidente ribadisce il concetto che il Consiglio Nazionale ha un ruolo di ratifica 
e per fornire le linee guida nella politica sportiva, ma spetta al Comitato Esecutivo amministrare la 
struttura nel quotidiano e questo continuo mettere in discussione l’operato del CE porta soltanto a 
interrogarsi sull'utilità del Comitato Esecutivo e se non può operare senza l’approvazione del CN. 

Replica il Vice Presidente FSPAV che l’ammontare delle singole convenzioni non 
è noto al Consiglio Nazionale e che il Comitato Esecutivo priva lo stesso Consiglio delle proprie 
competenze. 

Il Presidente biasima l’affermazione di celare la natura e l’entità degli importi 
riconosciuti ed erogati alle Federazioni in merito alla gestione delegata impianti, rammentando che 
le deliberazioni sono pubbliche e assicura la piena trasparenza dell’operato del Comitato Esecutivo. 

Il Vice Presidente FSPAV non concorda sul fatto che il Consiglio Nazionale debba 
approvare le proposte del Comitato Esecutivo e che quest’ultimo non abbia la totale autonomia per 
decidere senza considerare l’attuale situazione economica.   



 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n° 10 
 

in data  29 aprile 2025  Delibera n° 2 
 
Comma 3) APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO CONS 2024 

 
Ogni iniziativa del Comitato Esecutivo deve passare dal Consiglio Nazionale, la 

gestione delegata potrà essere concessa solamente se il Consiglio Nazionale dà mandato, stabilendo 
le condizioni economiche caso per caso. 

Il Presidente replica che se l’Esecutivo ogni qualvolta impegnato a sottoscrivere 
un contratto è tenuto a portarlo preventivamente al Consiglio Nazionale per la formale approvazione, 
si esautora il governo dello sport. Ricorda che si è già discusso, nelle precedenti sedute, se affidare la 
gestione degli impianti a un Ente esterno ma è stato constatato che questa scelta non è praticabile a 
causa degli oneri aggiuntivi della nuova Società e della necessità di una legislazione adeguata. 
Attualmente c'è già un Ente, il CONS, che si occupa della gestione impianti. L'alternativa sarebbe 
creare una nuova società terza, tuttavia ciò richiederebbe tempo e risorse. Sono state sollevate 
preoccupazioni riguardo la gestione delle manutenzioni, attività ora suddivisa tra CONS e AASLP. 

Questo conflitto di competenze genera spesso confusione e inefficienza poiché le 
manutenzioni ordinarie e straordinarie non sono gestite dallo stesso organismo. È fondamentale 
unificare queste funzioni sotto l’egida del CONS, che necessita, però, di ulteriori risorse economiche 
e di personale. Al momento le disponibilità di bilancio non sono sufficienti per gestire tutte le 
manutenzioni. Si ricorda come in passato si sia cercato di tamponare le criticità negli impianti 
utilizzando risorse federali e fondi privati, senza però risolvere i problemi in maniera efficace. Ciò 
che serve è un approccio più sistematico per le manutenzioni e sarebbe utile discuterne durante le 
riunioni periodiche di programmazione. 

Il Presidente conclude il suo intervento chiedendo di approvare il bilancio 
consuntivo 2024 e di collaborare insieme per stabilire le strategie future, sottolineando che ogni 
Federazione ha situazioni diverse riguardo l’uso degli impianti ed è difficile fare confronti tra le varie 
casistiche. Si deve tenere conto anche l'uso delle palestre scolastiche, indispensabili per soddisfare le 
necessità federali. A proposito delle Palestre, rende noto che ci sono stati problemi, in parte a causa 
della mancanza di personale e per lo scarso servizio di pulizia. In principio la scuola aveva il compito 
di gestire le pulizie, ma ora demanda al CONS di occuparsene. Sono stati ricevuti numerosi report di 
non conformità sullo stato di spogliatoi e dei locali. La Scuola ha sollecitato un incontro per discutere 
queste problematiche, a seguito del quale è stato deliberato di indire una gara d'appalto a carico del 
CONS per oltre € 150.000 per le pulizie delle palestre scolastiche. Questo onere, richiesto dalla 
Scuola, rappresenta una voce imprevista per il CONS che usa impianti non di sua proprietà. 

Il membro Antimo Zanotti chiede delucidazioni in merito al problema. Ricorda 
come in passato, quando era presidente federale, in caso di guasti o disfunzioni nelle strutture 
scolastiche ci si doveva rivolgere a un addetto e/o segnalare telefonicamente il problema. Questo 
sistema sembrava funzionare. 

Il Presidente rammenta al Presidente Zanotti che, dopo il suo abbandono della 
carica in precedenza, vi sono stati notevoli cambiamenti nella Direzione del Dipartimento Istruzione. 
Negli ultimi due anni la Responsabile del CONS riceve quotidianamente report fotografici che 
mostrano problemi di pulizia e manutenzione degli impianti. Di conseguenza la Scuola ha deciso che 
le pulizie devono essere fatte dal CONS. Questa non è stata scelta, ma un’imposizione e la situazione 
ora dovrà essere affrontata con quanti utilizzano gli impianti scolastici. Gli oneri di utilizzo sono in 
continuo aumento per svariati motivi, come le tariffe energetiche e i costi di pulizia, anche perché gli 
impianti diventano vetusti e richiedono sempre più manutenzione. È difficile trovare chi voglia gestire 
gli impianti. Reputa opportuno adottare nuove politiche appropriate per la gestione futura. 
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Interviene il Presidente della Federazione Pesi, Danilo Bulzoni, che richiamando 

un caso capitato in una palestra scolastica, cita di aver trovato la struttura in pessime condizioni di 
pulizia e non comprende come chi si deve occupare di lasciare la struttura in ordine sia la medesima 
persona che stabilisce la competenza dell’onere e di chi se ne deve occupare.  

Mette in discussione il fatto che il personale non docente abbia l’autorità di stabilire 
se la sporcizia sia stata causata da un alunno o da uno sportivo e contesta che lo stipendio del bidello 
serva a mantenere pulito e in ordine la palestra a prescindere dall’utente. Non comprende perché il 
CONS sia chiamato a dover sostenere maggiori oneri per l’appalto delle pulizie quando, a suo parere, 
nelle scuole sono già presenti gli addetti che se ne devono occupare e non ha un senso che Scuola e 
CONS debbano sostenere un doppio onere per lo stesso servizio. Sarebbe molto più coerente che un 
solo soggetto gestisca. Infine, osserva la scarsa sicurezza negli impianti sportivi, alcuni dei quali non 
sono sicuri. C'è il rischio che qualcuno possa trovarsi in pericolo, quindi è importante affrontare 
questo problema urgentemente. 

Il Presidente ringrazia tutti gli intervenuti per l’ampio e approfondito dibattito sul 
Bilancio Consuntivo CONS e invita il Consiglio Nazionale ad approvare, per alzata di mano, il 
bilancio 2024.  

Il Consiglio Nazionale, con cinque voti contrari (Simone Grana – FSGC, Antimo 
Zanotti – FJLAS, Luca Liberti – FSP, Marco Gatti – FSPAV e Gian Luca Gatti - FSSI) e un astenuto 
(Martina Mazza – neo eletto membro del Comitato Esecutivo CONS), approva il Bilancio Consuntivo 
2024 e la Relazione del Presidente, così come sottoposti e approvati dal Comitato Esecutivo con 
delibera 2 in data 10 marzo 2025. 

[del. 2] 
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Il Presidente prosegue i lavori con il prossimo punto all'ordine del giorno che 

prevede l’approvazione della Delegazione e la partecipazione del CONS ai Giochi dei piccoli Stati 
d'Europa ad Andorra.  

Prima di passare alla lettura della composizione della Delegazione, fornisce alcune 
informazioni che riguardano i Giochi Andorra 2025. Il prossimo 8 maggio, presso la sede del CONS, 
avrà luogo la conferenza stampa di presentazione del San Marino Team e pertanto rivolge l'invito ai 
presenti e ai Consigli federali delle Federazioni interessate di presenziare all’evento. Il 15 maggio 
prossimo, la Delegazione al completo, con atleti, tecnici e dirigenti, sarà ricevuta in udienza dalla 
Ecc.ma Reggenza alle ore 15:00.  Nella stessa giornata, a seguire, il San Marino Team si recherà nel 
Multieventi dove si terrà il 2° appuntamento con il team building, dopo il primo tenutosi il 7 u.s. 

Il Relatore informa che il Team San Marino sottoposto all’approvazione odierna 
del Consiglio Nazionale Olimpico, è subordinata al termine del 5 di maggio 2025, data ultima e utile 
agli atleti per conseguire i minimi, e dato che oggi è il 29 aprile rende noto che l’Assemblea approva 
la delegazione sub-Iudice, dal momento che vi è ancora la possibilità di inserire qualche ulteriore 
elemento all’interno della squadra entro il 5 maggio prossimo. In alcune discipline sono previste 
ancora delle prove e alcuni atleti sono vicini al minimo permettendo loro di raggiungerlo. 
L’approvazione della Delegazione sarà effettuata con questa clausola temporanea, per cui ovviamente 
chi raggiungerà il minimo entro i termini sarà inserito in Squadra. Qui di seguito viene riportata la 
composizione della Delegazione: 
ARTI MARZIALI  
Ufficiale Maurizio MAZZA Karatè  
Tecnico Alessio MAGNELLI Karatè  
Atleta Michele CALLINI 68 Kg.  
Atleta Rebecca GAIDELLA 55 Kg.  
Atleta Emanuele MAGNELLI 84 Kg.  

ATLETICA LEGGERA 
Ufficiale Marcello CARATTONI   
Tecnico Dan MITIRICA   
Atleta Probo BENVENUTI 400 m wild card 
Atleta Nicolas Santos BOLLINI  s/minimo 
Atleta Sofia BUCCI  s/minimo 
Atleta Noemi COLA  s/minimo 
Atleta Andrea ERCOLANI VOLTA 400 h  
Atleta Alessandra GASPARELLI 100 m, 200 m  
Atleta Alessandro GASPERONI 400 m wild card 
Atleta Rebecca GUIDI  s/minimo 
Atleta Gian Marco GULINI  s/minimo 
Atleta Francesco MOLINARI 200 m wild card 
Atleta Simone PIVA Salto in alto  
Atleta Greta SAN MARTINI  s/minimo 
Atleta Francesco SANSOVINI 100 m, 200 m  
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CICLISMO 
Dirigente Walter BALDISERRA   
Tecnico Maurizio TURA   
Meccanico Dario GABRIELLI   
Atleta Nicola CASADEI Strada, MTB wild card 
Atleta Andrea CHIARUCCI Strada, Crono wild card 
Atleta Marco FRANCIONI Strada, MTB wild card 
Atleta Alexander KONYCHEV Strada, Crono  
Atleta Federico OLEI Strada, Crono wild card 
Atleta Luca SCARPONI Strada, Crono wild card 
Atleta Camilla STACCHINI Strada, Crono  
Atleta Valentina VENERUCCI Strada, Crono  

GINNASTICA 
Ufficiale Maria Rosa ZAFFERANI   
Tecnico Lucia CASTIGLIONI   
Giudice Federica PROTTI   
Atleta Gioia CASALI Ritmica  
Atleta Emma FRATTI Ritmica  
Atleta Camilla ROSSI Ritmica  

JUDO 
Tecnico Giovanni TROIA   
Atleta Ciro BOGARI MASSINA 81 Kg.  
Atleta Alessandro FABBRI 66 Kg.  

NUOTO (nuoto e nuoto artistico) 
Ufficiale Claudio GUALTIERI   
Tecnico Luca CORSETTI   
Tecnico Simona CHIARI   
Atleta Loris BIANCHI Squadra maschile  
Atleta Giacomo CASADEI Squadra maschile  
Atleta Ilaria CECCARONI Squadra femminile  
Atleta Elisa CELLI Squadra femminile  
Atleta Matteo OPPIOLI Squadra maschile  
Atleta Alessandro REBOSIO Squadra maschile  
Atleta Jasmine VERBENA Nuoto sincronizzato  

PALLAVOLO 
Ufficiale Milena GUIDI   
Allenatore Cristiano LUCCHI Squadra femminile  
2° Allenatore Stefano SARTI Squadra femminile  
Allenatore Roberto PASCUCCI Squadra maschile  
2° Allenatore Riccardo CICCONI Squadra maschile  
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PALLAVOLO 
Atleta Martina DE GREGORIO Squadra femminile  
Atleta Ludovica GHINELLI Squadra femminile  
Atleta Giorgia GUERRA Squadra femminile  
Atleta Anita MAGALOTTI Squadra femminile  
Atleta Arianna MENICUCCI Squadra femminile  
Atleta Rosa MUCCIOLI Squadra femminile  
Atleta Alice PASOLINI Squadra femminile  
Atleta Alice PEDRELLI Squadra femminile  
Atleta Matilde STEFANELLI Squadra femminile  
Atleta Camilla TIEZZI Squadra femminile  
Atleta Federica TURA Squadra femminile  
Atleta Julia ZANOTTI Squadra femminile  
Atleta Davide BACIOCCHI Squadra Maschile  
Atleta Lorenzo BENVENUTI Squadra Maschile  
Atleta Matteo BERNARDI Squadra Maschile  
Atleta Nicolò CONTI Squadra Maschile  
Atleta Samuel FRASCIO Squadra Maschile  
Atleta Davide GASPERONI Squadra Maschile  
Atleta Gabriele GIRI Squadra Maschile  
Atleta Ian KIVA Squadra Maschile  
Atleta Andrea LAZZARINI Squadra Maschile  
Atleta Marco RONDELLI Squadra Maschile  
Atleta Luca VOLPINARI Squadra Maschile  
Atleta Matteo ZAMAGNI Squadra Maschile  

RUGBY (rugby a sette) 
Ufficiale Dorotea BALSIMELLI   
Allenatore Giovanni GIANESINI   
2° Allenatore Emilio VERUCCHI   
Atleta Lorenzo ANGELINI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Matteo BABBONI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Federico BARTOLINI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Mattia BASTIANELLI GAMBINI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Christian CAZZARO Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Michele CECCHETTI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Luca DI BISCEGLIE Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Luca GIARDI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Trofim KRYLOV Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Sebasatien MAZZA Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Giacomo MINI Squadra Maschile s/minimo 
Atleta Matteo QUIETI Squadra Maschile s/minimo 

TENNIS 
Ufficiale Roberto PELLANDRA   
Tecnico Alice BALDUCCI   
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TENNIS 
Atleta Silvia ALLETTI Squadra femminile  
Atleta Marco DE ROSSI Squadra maschile  
Atleta Talita GIARDI Squadra femminile  
Atleta Francesco GIORGETTI Squadra maschile  

TENNISTAVOLO 
Ufficiale Riccardo TENTONI   
Tecnico Claudio STEFANELLI   
Atleta Mattia BERARDI Squadra maschile  
Atleta Federico GIARDI Squadra maschile  
Atleta Chiara MORRI Squadra femminile wild card 
Atleta Lorenzo RAGNI Squadra maschile  
Atleta Chi mei YAN Squadra femminile wild card 

TIRO A SEGNO 
Ufficiale Marcello MASSARO   
Atleta Marco GASPERONI Pistola a.c.10  
Atleta Silvana PARENTI Pistola a.c.10  

TIRO A VOLO 
Ufficiale Maurizio AGOSTINI    
Tecnico Luca DI MARI    
Atleta Gian Marco BERTI Fossa olimpica  
Atleta Alessandra PERILLI Fossa olimpica  
Atleta Simone RIGONI Fossa olimpica  
Atleta Martina TONINI  Fossa olimpica  

MISSIONE 
Presidente Christian FORCELLINI 
Segretario Generale Eros BOLOGNA 
Capo Missione Giuliano TOMASSINI 
Vice Capo Missione Anna Lisa CIAVATTA 
Vice Capo Missione Luciano SCARPONI 
Commissario Tecnico Maria Anna Micol ROSSINI 
Commissario Tecnico Pier Marino ROSTI 
Responsabile Medico Claudio CECCHETTI 
Medico Eleonora MARCHI 
Fisioterapista Chiara GUALTIERI 
Fisioterapista Nicola GALLI 
Fisioterapista Marino MUCCIOLI 
Fisioterapista Lorenzo ROSSI 
Fisioterapista Alessandro VIO 
Ufficio stampa Massimo BOCCUCCI 
Ufficio stampa Elisa GIANESSI 
Ufficio stampa Matteo PASCUCCI 
Ufficio stampa Andrea MASINI 
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Il Presidente rammenta che questa spedizione, in termini economici, sarà molto 

onerosa per il CONS trattandosi di una tra più numerose Delegazioni che in trasferta abbia partecipato 
ai Giochi dei Piccoli Stati d’Europa. Conclude che non è stato possibile inserire la nostra squadra di 
pallacanestro, pur di fatto iscritta e qualificata, poiché non è stato raggiunto il numero sufficiente di 
squadre partecipanti per far svolgere il torneo maschile che pertanto è stato annullato. 

Anticipa le condizioni in cui si celebreranno i prossimi Giochi di Monaco 2027, 
visto che sono già stati interpellati i Comitati Olimpici del GSSE, in quanto a causa del calendario 
internazionale della FIA e la modifica della data del Gran Premio di Monaco, previsto a fine maggio, 
i Giochi non si potranno svolgere nel periodo consueto. Il NOC di Monaco ha proposto date 
alternative che saranno oggetto di discussione dell'Assemblea prima dei Giochi in Andorra. Si ritiene 
praticamente certo che i Giochi 2027 si terrano nella prima settimana di maggio. 

Il Presidente interpella i presenti in sala per eventuali osservazioni o chiarimenti, 
invitando quindi il Consiglio Nazionale Olimpico ad approvare, per alzata di mano, la composizione 
della Delegazione che parteciperà e rappresenterà San Marino ai Giochi di Andorra 2025. 

Interviene il membro Antimo Zanotti che si dichiara felice che la propria 
Federazione abbia contribuito a ridurre le spese di trasferta, poiché escludendo il secondo atleta dalla 
lista è stato eliminato anche il secondo accompagnatore al quale erano già stati affidati incarichi 
importanti. Questo rappresenta per lui un problema che dovrà risolvere con la persona già incaricata, 
ma al di là di ciò reputa che storicamente il judo, sin dagli anni ’90, ha sempre partecipato e conseguito 
buoni risultati. Questa defezione non ripaga l'investimento sportivo della Federazione e riduce le 
opportunità per la disciplina del judo. Si dichiara molto deluso dalla decisione del CONS che, invece 
di aiutare le piccole realtà, esclude le occasioni per far emergere i giovani talenti. 

Replica il Presidente condividendo il pensiero che la partecipazione dei giovani sia 
importante, nel ritenere sempre utile investire sulle nuove generazioni poiché rappresentano il futuro. 
Tuttavia, rammenta che sono stati stabiliti dei minimi di partecipazione ed essendo coinvolti giovani 
di altre Federazioni che non hanno raggiunto i minimi si rende inevitabile effettuare delle scelte. 
Riferisce che vengono stilati minimi per rendere la partecipazione più competitiva. I criteri sono 
calcolati, basandosi sulle quarte/quinte posizioni. Alcune Federazioni hanno giovani che hanno 
raggiunto il minimo, mentre altre discipline dispongono di atleti più esperti e sono più forti nelle 
prestazioni. C'è un conflitto d’interessi tra atleti più maturi, dotati di esperienza, e giovani. Alcune 
discipline - come ciclismo, pallavolo e rugby - hanno dovuto effettuare delle scelte dato che non è 
possibile inserire nella Delegazione tutti gli atleti desiderati. Cita il ciclismo, ad esempio, che ha 
dovuto scegliere tra un ciclista esperto e un giovane promettente, decidendo di portare il ciclista con 
più esperienza perché al momento viene ritenuto più competitivo. Questa scelta non significa 
escludere i giovani, ma riflette una strategia per avere una squadra di livello. 

Comprende la delusione del presidente Antimo Zanotti, pur non concordando che 
il CONS non abbia tenuto nella debita considerazione le giovani promesse, e si passa alla votazione. 

Il Consiglio Nazionale Olimpico, con voto palese, per alzata di mano, e un solo 
contrario (Antimo Zanotti, FJLAS), approva la composizione e la partecipazione della Delegazione 
sammarinese ai XX Giochi dei Piccoli Stati d’Europa Andorra 2025.  

[del. 3]   
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Il Presidente prosegue i lavori assembleari con la discussione e deliberazione dei 

minimi di qualificazione, stabiliti dal CONS, per la partecipazione ai XX Giochi del Mediterraneo 
2026, che si svolgeranno a Taranto dal 21 agosto al 3 settembre 2026.  

Il Consiglio Nazionale si appresta ad approvare i criteri per questi minimi di 
qualificazione, considerando che i prossimi Giochi del Mediterraneo si terranno in Italia, rendendo 
l'evento più accessibile ai nostri sportivi. La Commissione Tecnica del CONS ha definito una lista di 
minimi e condizioni che non saranno lette nel dettaglio nel corso della seduta, poiché ciascuna 
Federazione potrà consultare i requisiti che la riguardano, rammentando che i minimi sono stati 
elaborati in base a un confronto con i tecnici e le discipline coinvolte. 

Annuncia che nel programma sportivo di Taranto 2026, avranno la ribalta nuove 
discipline come il padel, il nuoto pinnato, il ritorno del sollevamento pesi e il taekwondo.  

La Commissione Tecnica sta ancora valutando i criteri da applicare per le discipline 
collettive, in attesa che il Comitato Organizzatore di Taranto 2026 definirà il manuale tecnico per gli 
sport di squadre. Rende noto che i criteri di qualificazione saranno stabiliti insieme alle Federazioni 
interessante non appena sarà disponibile il regolamento specifico.  

Le Federazioni sportive saranno tenute a comunicare i programmi di allenamento e 
a notificare le competizioni a cui intendono partecipare per prepararsi ai Giochi del Mediterraneo. 

Il periodo di qualificazione inizia il 1° gennaio 2025 e durerà fino al mese di luglio 
2026, ovvero entro i termini ultimi per l’iscrizione per nome ai Giochi di Taranto.  

Il Relatore lascia la parola per domande o commenti sul documento elaborato. 
Interviene il Presidente FJLAS, Antimo Zanotti, affermando che, per quanto gli 

compete, i tecnici del judo hanno ritenuto giusti e accessibili i minimi proposti dal CONS. 
Il Presidente ringrazia il membro Zanotti per il suo intervento a supporto della 

scelta del CONS sui minimi di questa edizione in Italia rispetto alle edizioni precedenti.  
Passa, quindi, alla votazione con voto palese e per alzata di mano, chiedendo alle 

Federazioni olimpiche e alle discipline non olimpiche interessate al programma sportivo dei prossimi 
Giochi del Mediterraneo di esprimersi favorevolmente per l’approvazione.  

Il Consiglio Nazionale Olimpico approva all’unanimità il documento con i criteri 
e i minimi di qualificazione ai XX Giochi del Mediterraneo - Taranto 2026 così come sottoposti e 
distribuiti prima della convocazione. 

[del. 4] 
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Il Presidente introduce l’argomento riguardo ai documenti programmatici 

predisposti dal Comitato Esecutivo per la prossima discussione e approvazione. Non sarà sottoposta 
alcuna deliberazione in quanto trattasi solo di una bozza di testo con alcuni punti chiave per il 
programma di politica sportiva da adottare per il quadriennio Olimpico.  

Rammenta che la legge stabilisce in sei mesi il termine per approvare il Programma 
di Politica Sportiva e il Piano di Priorità d’intervento sugli Impianti Sportivi. Nella seduta odierna si 
passeranno in rassegna i vai punti focali dei testi, e in seguito ogni Federazione potrà inviare le proprie 
considerazioni, integrazioni e modifiche ai documenti non definitivi e da considerarsi come base di 
partenza per impostare il lavoro di studio e di elaborazione. 

Una prossima seduta del Consiglio Nazionale avrà lo scopo di far approvare i testi 
definitivi, verosimilmente nella prima decade di settembre. 

La premessa del Programma di Politica Sportiva, riferisce il Relatore affronta 
l'importanza per il movimento sportivo di adattarsi a un contesto sociale, economico e culturale in 
continuo cambiamento. Viene presentato un nuovo profilo di programma quadriennale di politica 
sportiva, basato su una visione più moderna, responsabile e consapevole. Sarà necessaria una 
revisione delle normative sulla disciplina sportiva, con un comitato tecnico che lavorerà alle 
modifiche per una gestione più efficace. 

Un pilastro fondamentale del Programma è l'ottimizzazione delle risorse umane con 
il rafforzamento della struttura attraverso il reclutamento di esperti in ambito sportivo, giuridico e 
marketing. L'obiettivo è trasformare il Comitato Olimpico in un Ente di servizio per le Federazioni. 

Si rivolgerà particolare attenzione alla gestione degli impianti sportivi, essenziali 
per l'attività agonistica e promozionale, che lasci la regia al CONS favorendo la formula diretta o 
tramite le Federazioni affiliate. 

Occorre definire un modello operativo chiaro, efficiente e sostenibile evitando 
costose sovrastrutture burocratiche. Si dovrà affrontare con decisione il nodo degli interventi agli 
impianti, oggi al centro di criticità a causa della disconnessione tra la programmazione del CONS e 
dell’AASLP, responsabile della manutenzione straordinaria per tutte le strutture pubbliche ma spesso 
limitata da sovraccarichi di lavoro. 

Un altro asse strategico è il supporto agli Atleti d’Interesse Nazionale, in particolare 
quelli che all’altezza del compito possono rappresentare San Marino in campo internazionale. Si 
prevede di creare un contenitore operativo per gestire e mettere in campo le adeguate risorse 
economiche e di servizi in modo coordinato ed efficiente.  

Perfettamente consapevoli delle difficoltà che il nostro Paese attraversa, aggravate 
da un contesto internazionale incerto, il Programma tracciato vuole essere uno strumento concreto, 
realizzabile e finalizzato a garantire pari opportunità a tutto il movimento sportivo sammarinese. 

Il successo dipenderà dalla capacità di lavorare insieme e questo per il Presidente è 
un dato fondamentale e imprescindibile per il Comitato Esecutivo e il Consiglio Nazionale che uniti 
dovranno condividere obiettivi chiari, assumendosi collegialmente la responsabilità di attuare nel 
prossimo quadriennio un programma che richiederà coraggio, innovazione e determinazione, allo 
scopo di migliorare le condizioni per favorire la crescita del momento sportivo. 
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I punti programmatici principali sono la riforma dell'organizzazione della struttura 

del CONS, l’aggiornamento normativo, la revisione e l’ammodernamento della legge dello sport per 
rispondere alle mutate esigenze di gestione e sviluppo dello sport sammarinese. 

In sintesi, si prevede il potenziamento delle risorse umane con l'inserimento di 
esperti in diritto sportivo, project management e marketing sportivo. Previste la riorganizzazione 
amministrativa e la valorizzazione delle competenze interne. Previste un modello misto di gestione 
per la conduzione degli impianti sportivi e la manutenzione in capo a un unico Ente, attraverso 
l’aggiornamento di una mappa degli interventi urgenti e strategici. 

Nuove risorse e finanziamenti nel marketing sono fondamentali per sviluppare un 
piano che valorizzi il brand attraverso atleti ed eventi sportivi. Si dovranno cercare partnership con 
sponsor e fondazioni per aumentare le risorse a favore dello sport. È importante ridurre la dipendenza 
dai fondi pubblici e migliorare l'integrazione dell'attività sportiva nelle scuole. 

Va riattivata la collaborazione con l’ISS per ripristinare il servizio di Medicina dello 
Sport che rilasci certificati e sviluppi programmi di screening per gli studenti. Bisogna promuovere 
la salute attraverso attività educative sui benefici dello sport e supportare le Federazioni con risorse 
e corsi di aggiornamento per dirigenti. Vanno sviluppati modelli di inclusione per persone con 
disabilità, con piena integrazione nelle strutture federali esistenti.  

Previsti la revisione e l’aggiornamento dei regolamenti sportivi CONS e dei principi 
degli statuti federali armonizzandoli con le più recenti disposizioni legislative, la realizzazione e 
adozione di norme secondarie, l’attuazione di un Codice Etico e stabilire nuove norme per i lavoratori 
sportivi. Si semplificheranno i contributi per garantire equità e trasparenza, promuovendo la pratica 
sportiva e le iniziative per il benessere con attrezzature nei parchi sportivi e percorsi di salute. 

Termina l’illustrazione del programma rammentando ancora una volta che si tratta 
di una bozza iniziale con idee e suggerimenti per sviluppare i contenuti. È un punto di partenza per 
creare un documento da approvare nel Consiglio Nazionale a settembre. 

Interviene il membro Antimo Zanotti, che reputa ambizioso il programma esposto 
e al quale assicura il proprio impegno. Evidenzia aspetti importanti da considerare, quali i protocolli 
con le Scuole. Alcuni insegnanti non tengono conto degli impegni sportivi dei propri studenti, 
fissando verifiche negli stessi giorni delle gare. Ritiene fondamentale ampliare la collaborazione con 
le Scuole e i docenti, ma occorre anche cambiare la mentalità persistente. Si dovrebbe prendere 
esempio dall'Italia riguardo ai crediti formativi, poiché c'è ancora una cultura a San Marino che non 
valorizza appieno lo sport. 

Risponde il Presidente condividendo l’intervento del membro Zanotti. Ricorda i 
ruoli di CONS e Scuola. Fino a qualche tempo fa il mondo scolastico era in prevalenza ostile verso 
lo sport. Recentemente ci sono stati cambiamenti grazie a una legge che ha permesso qualche 
apertura, anche se tutto ciò si rivela ancora insufficiente. Il contesto è condizionato anche 
dall'atteggiamento dei docenti, alcuni dei quali ben disposti nei confronti dello sport e altri meno. Il 
CONS potrà anche redigere i protocolli ma è la Scuola che deve applicarli e garantirne il rispetto, 
poiché lo sport agonistico è comunque separato dalla realtà scolastica. 
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Interviene nuovamente il Presidente Antimo Zanotti che senza pretendere di 

sembrare dipendente dalla scuola, fa rilevare come gli insegnanti di educazione motoria siano molto 
aperti e disponibili. Ritiene doveroso assisterli fornendo materiale e supporto, citando l’esempio della 
propria Federazione che per i plessi ha garantito la fornitura di tatami in tutte le palestre scolastiche. 

Il Presidente risponde che quanto asserito è corretto. Evidenzia la necessità di un 
approccio più collaborativo tra le Federazioni e le scuole per promuovere lo sport. Attualmente il 
rapporto varia tra le Federazioni e alcune hanno più legami con le scuole. Talune discipline sportive 
trovano, invece, maggiori difficoltà in questo contesto. È importante sottolineare che lo sport deve 
avere un ruolo più rilevante nella Scuola che rappresenta una risorsa fondamentale.  

Annuncia che il documento appena esposto sarà inoltrato dal Segretario Generale a 
tutte le Federazioni per favorire un’analisi interna. Ogni Organizzazione sportiva viene invitata a 
fornire osservazioni e/o integrazioni sul Programma. 

Procede poi, a illustrare il contenuto del Piano di Priorità d’intervento sugli impianti 
sportivi, evidenziando le criticità prevalenti e gli interventi necessari, come predisposto insieme 
all'Ufficio. Sono state individuate delle priorità degli impianti sottoposte al Governo, all'Azienda di 
servizi e alla Segreteria per il Territorio. 

Si propone un ammodernamento di diversi impianti e migliorie strutturali, come nel 
caso del Multieventi con il trasferimento del telecontrollo, l’installazione di un nuovo sistema video 
e audio e il montaggio di una pedana per il carico dei materiali nella zona sottostante la Piscina. 

In attesa della realizzazione di una nuova vasca da riscaldamento presso il 
Multieventi è necessaria la sostituzione della centralina della piscina di Tavolucci, impianto fonte di 
elevati costi di gestione per il CONS, in particolare per la pulizia, che risultano superiori a quelli del 
Multieventi. È palese che una struttura realizzata negli anni '70, dovrebbe essere demolita. Se si fosse 
investito altrove sarebbero già state costruite nuove piscine. Il Multieventi è apprezzato, ma è carente 
di una vasca di riscaldamento. Occorre premere per realizzare una nuova vasca a Serravalle, 

Per quanto riguarda la sicurezza, si dovrebbe potenziare la rete degli idranti e 
migliorare l’impianto antincendio al San Marino Stadium. Ci sono interferenze con la regimentazione 
delle acque e i cablaggi elettrici da sistemare allo stadio. Sono previsti altri interventi in palestre e 
strutture sportive con l’impermeabilizzazione delle coperture, la sistemazione delle infiltrazioni, la 
sostituzione dei gruppi di continuità e la realizzazione di opere di drenaggio.  

La palestra A. Casadei ha bisogno di una completa sostituzione della sua copertura, 
mentre alla palestra U. Briganti ci sono problemi di umidità e sistemazione delle pareti. Per il tiro a 
volo è necessaria la sostituzione del telo per la raccolta dei residui di piombo. Anche il bacino 
artificiale di pesca sportiva a Faetano richiede interventi per la manutenzione degli argini che franano. 

Molti interventi sono stati già segnalati dalle Federazioni e si prevede il progetto di 
riqualificazione della palestra di Mondarco, non più in uso a causa di problematiche sul tetto.  
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Tanti sono gli interventi necessari per riportare alla piena funzionalità gli spazi 

destinati alle Federazioni. I progetti futuri includono l'implementazione di campi sportivi e 
attrezzature per il tiro con l'arco. È previsto un incontro con il Governo per discutere delle necessità 
di manutenzione e in generale degli impianti sportivi. Si dovrà dare priorità ai vari interventi e si 
chiederà un riscontro per eventuali aggiunte e/o modifiche al documento di richiesta. 

La pista in manto sintetico da sci è un progetto importante per la Federazione che 
abbiamo dovuto smantellare. Si sta lavorando insieme alla FSSI per realizzare una nuova pista nella 
zona de La Ciarulla, che sarebbe più lunga e adatta per le attività di avviamento giovanile. Tuttavia, 
risultano costi significativi e occorre comprendere meglio come finanziare il progetto menzionando 
un sostegno della Federazione Internazionale e dello Stato.  

È in fase di elaborazione anche un progetto per ampliare lo stand di tiro a volo, 
passando da quattro a cinque campi gara. Inoltre, la Federazione Gioco Calcio sta procedendo con i 
lavori di messa in sicurezza e ristrutturazione degli spogliatoi obsoleti. Auspica che sia portato a 
conclusione il cantiere del Serravalle B e che venga completato l'impianto nuovo per futsal e campo 
esterno entro la primavera 2026. 

Il Presidente invita il Segretario Generale a trasmettere a tutte le Federazioni il 
Piano di Priorità, affinché possano inserire altri interventi o proposte omesse nel documento 
elaborato. 

Annunciando di essere ormai giunto alle conclusioni dei lavori odierni, informa che 
il Consiglio Nazionale è chiamato a ratificare alcune nomine negli organismi collegiali del corrente 
Quadriennio Olimpico. Al momento il Commiato Esecutivo ha proceduto a individuare i Presidenti 
federali per la Commissione Premi e Riconoscimenti CONS, ai sensi del Regolamento approvato dal 
Consiglio Nazionale in data 21 dicembre 2018. 

Il Presidente comunica che sono stati proposti e rinominati i membri decani del 
Consiglio Nazionale. Vengono riproposti a far parte di detta Commissione, nell’ordine, i presidenti 
Stefano Valentino Piva (FSTT), Giuseppe Mario Muscioni (FSTS) e Maurizio Mularoni (FSSB) che 
andranno a coadiuvare il Presidente del CONS che presiede, a norma di Regolamento, l’organismo 
deputato a vagliare le candidature e assegnare annualmente i premi per meriti sportivi in occasione di 
Sportinsieme Awards. 

Il Consiglio Nazionale con un applauso approva le nomine all’unanimità. [del. 5] 
Il Presidente prosegue informando che il Comitato Esecutivo ha deciso di 

confermare i componenti del Comitato di Safeguarding, a mente del Regolamento di Safeguarding 
Policy del CONS approvato dal Consiglio Nazionale in data 2 luglio 2024. 

Essendo stati entrambi nominati non più tardi di un anno fa, il Relatore riferisce 
che il Comitato Esecutivo non ha esitato a confermare la propria fiducia nelle persone del legale Avv. 
Gian Luigi Zanotti e nella dott.ssa Laura Muratori. 

Il Consiglio Nazionale approva, con voto palese e all’unanimità, la nomina dei 
membri del Comitato di Safeguarding così proposti dal Comitato Esecutivo. [del. 6]  
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Il Presidente riferisce che altri organismi dovranno essere rinnovati, come 

l’organizzazione nazionale anti-doping istituito per legge - il NADO San Marino - che prevede 
rappresentanti di nomina da parte delle Segreterie di Stato, delle Federazioni e Associazioni Sportive 
e della Commissione Atleti Olimpici.  

Rinnova l’invito a tutte le Federazioni e alle affiliate, a presentare le candidature 
per l’organismo anti-doping di propria spettanza, in quota Federazioni e Associazioni Sportive.  

Informa che si dovrà provvedere anche ad altre nomine, quale il rappresentante del 
CONS nel Tavolo Scuola-Sport, oltre al componente della Commissione Tecnica di nomina del 
Consiglio Nazionale che rimarrà in carica fino al 30 giugno 2029. 

Prima di giungere alle proposte di rinnovo della Commissione Tecnica anticipa che 
ci saranno varie questioni da affrontare e predisporre prima dell'approvazione nel Consiglio 
Nazionale.  

Il Presidente rammenta, infine, che è stato avviato il percorso per discutere la 
stesura di una nuova Legge sullo sport, promuovendo incontri per raccogliere le opinioni di tutte le 
parti coinvolte in modo che il testo finale sia frutto di una condivisione generale., con l’obiettivo 
dichiarato di giungere all’approvazione in Consiglio Grande e Generale il prossimo anno.  

La Segreteria di Stato per lo Sport ha già iniziato a lavorare su questa priorità, 
avendo costituito - con una delibera di Congresso di Stato - un Comitato di lavoro che redigerà la 
normativa. L’organismo sarà presieduto dal Segretario di Stato per lo Sport o da un suo delegato, e 
includerà, oltre al Presidente CONS o suo delegato, anche un rappresentante del Comitato Esecutivo 
e uno del Consiglio Nazionale per garantire la rappresentatività. Questo approccio permetterà di dare 
voce a diverse prospettive durante la stesura della legge. 

Nel rendere noto che l’avv. Martina Mazza è stata nominata come membro 
dell'Esecutivo, a seguito dell’appello rivolto al Consiglio Nazionale, il Presidente comunica che sono 
stati ricevuti diversi candidati per la nomina di un rappresentante del Consiglio Nazionale che agirà 
come intermediario per raccogliere idee e opinioni da condividere nel Comitato di lavoro.  

Annuncia che il Comitato Esecutivo, esaminate le varie proposte giunte, suggerisce 
la candidatura del presidente Luciano Zanotti come rappresentate del Consiglio Nazionale nel 
Comitato per la redazione della nuova Legge sullo sport.  

Il Presidente chiede, quindi, il consenso all’Assemblea per questa nomina che se 
approvata garantirà una rappresentanza adeguata di tutti gli interessi nello sviluppo della legge, 
assicurando che il testo finale non sia solo un prodotto della Segreteria di Stato ma un accordo 
collettivo tra le diverse parti coinvolte nello sport sammarinese. 

Interviene il membro Antimo Zanotti che disquisisce sulla modalità di proporre il 
rappresentante del Consiglio Nazionale nel Comitato di lavoro, poiché così rinuncia alle prerogative 
istituzionali per individuare e nominare il membro. 

Il Presidente chiarisce che la procedura riguarda la nomina di un rappresentante 
all'interno del Consiglio Nazionale e il Comitato Esecutivo ha semplicemente suggerito la nomina 
del Presidente della FSTARCO, ma chiarisce che la decisione finale spetta al Consiglio Nazionale.  



 

 
 

Oggetto: 

Comitato Olimpico Nazionale Sammarinese  
______________________________ 

Seduta del Consiglio Nazionale Pagina n° 23 
 

in data  29 aprile 2025  Delibera n° 7 
Comma 3) DISCUSSIONE E LINEE D’INDIRIZZO DEL PROGRAMMA 

DI POLITICA SPORTIVA 2025-2028 E DEL PIANO DI 
PRIORITÀ INTERVENTI SUGLI IMPIANTI 

 
Il membro Antimo Zanotti afferma che il Consiglio Nazionale ha il diritto di 

scegliere il proprio rappresentante e sottolinea che non è stata rispettata la corretta procedura, in 
quanto all’Assemblea non sono state rese note tutte le candidature pervenute. 

Il Presidente comprende che vi possano essere presidenti non in linea con la 
proposta dell’Esecutivo e pertanto sollecita indicazioni all’Assemblea sul candidato per il Comitato 
di lavoro che debba essere individuato e nominato nella seduta odierna.  

Informa che le disponibilità pervenute da candidati, indicando nell’ordine di 
ricezione sono quelle di Luciano Zanotti (FSTARCO), Bruno Zattini (FSPS), Marino Fattori (FSV), 
Danilo Bulzoni (FSPesi), Giuseppe Mario Muscioni (FSTS), Marco Tura (FSGC), Gian Luigi 
Lazzarini (FSPAV), Elisa Zafferani (FIS) e Stefano Valentino Piva (FSTT), quest’ultima candidatura 
giunta ampiamente dopo la scadenza dei termini e quindi non presa in considerazione. 

Il Presidente riconosce che ci sono stati carenze nella comunicazione delle nomine 
e propone di essere più attenti in futuro, mentre il membro Antimo Zanotti ricorda che c'è una 
distinzione dei poteri di Comitato Esecutivo e del Consiglio Nazionale; quindi, è importante rispettare 
i ruoli di ciascuno. 

A seguito di consultazioni palesi sul candidato con più consensi in Assemblea, si 
tiene una votazione palese per la nomina del Rappresentante, registrando una sola preferenza per 
Marino Fattori e due che si esprimono a favore di Gian Luigi Lazzarini, mentre altri manifestano la 
loro contrarietà, preferendo conferire l’incarico a Luciano Zanotti. [del. 7] 

Terminato il processo decisionale, il Presidente, vista la maggioranza assoluta 
esprimersi alla consultazione per alzata di mano sulla nomina del candidato proposto dall’Esecutivo 
nella persona di Luciano Zanotti, pone l’accento sulla necessità di migliorare il processo di nomina 
in seno al Consiglio Nazionale, assicurando trasparenza per garantire la migliore scelta condivisa. 
Lascia la parola al membro Luciano Zanotti per un breve intervento. 

Il Presidente FSTARCO Luciano Zanotti esprime viva gratitudine per l’incarico 
ricevuto e confida in un rinnovato spirito di collaborazione nel gruppo di lavoro per la riforma della 
legge e per gli indirizzi da sottoporre alla politica, evidenziando l'importanza della formazione e la 
crescita dei giovani attraverso le attività sportive come futuri cittadini del Paese. 

Si dichiara consapevole della mole degli impegni da dover portare avanti e si 
dichiara convinto che la gestione impianti rappresenti un aspetto fondamentale in questa fase cruciale.  

Reputa di estrema importanza poter dare al movimento sportivo una normativa 
aggiornata e chiara sulla disciplina delle attività sportive, realizzabile attraverso leggi e decreti. 

Ritiene essenziale che la Scuola sia parte integrante del mondo dello sport, dato che 
si prospettano pochi cittadini in arrivo con le prossime generazioni. Rileva come al momento siano 
oltre 9.000 i tesserati, un dato che rappresenta oltre il 25% della popolazione residente a San Marino. 
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DI POLITICA SPORTIVA 2025-2028 E DEL PIANO DI 
PRIORITÀ INTERVENTI SUGLI IMPIANTI 

 
Nell’enunciare alcuni elementi importanti per il suo operato richiama l’attenzione 

dell’Assemblea sui seguenti punti chiave: 
1. Collaborazione: il Consiglio Nazionale sta diventando un ambiente positivo e propositivo, 

seppur vivace, come reso evidente dal 98% dei consensi ottenuti alla sua nomina; 
2. Impianti sportivi: la gestione delle strutture sportive è cruciale. È necessario aggiornare le leggi 

in vigore per riflettere le esigenze dello sport. 
3. Ruolo della scuola: deve avere compiti fondamentali nello sviluppo dei giovani, accanto a 

famiglia e sport, poiché ci saranno meno nascite e quindi meno giovani. 
4. Nuova legislazione: risulta essenziale elaborare nuove leggi per regolamentare il settore sportivo 

e promuovere l'energia rinnovabile a San Marino.  
5. Responsabilità e finanziamenti: si deve chiarire chi sarà responsabile della gestione e 

conduzione degli impianti, e la provenienza dei finanziamenti per i progetti sportivi.  

Termina il suo intervento rendendosi disponibile a lavorare alla nuova legislazione e 
invita alla collaborazione tutti i presenti, nonostante alcune polemiche, per creare regole che possano 
sostenere la crescita e lo sviluppo dello sport a San Marino, sottolineando l'importanza del rispetto 
delle leggi. 

Non essendoci altri interventi, il Presidente dichiara tolta la seduta alle ore 23:15, 
non prima di porgere a nome personale e dei presenti i migliori auguri al Presidente Marino Antimo 
Zanotti per la ricorrenza del suo compleanno. 

 
IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE 
                          - Eros Bologna - 


