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Oggetto: Comma 1) APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA CONSIGLIO NAZIO-
NALE DEL 24 SETTEMBRE 2024

Il Presidente informa che la seduta odierna, come quella precedente, sara registrata
per facilitare la redazione del testo del verbale e prosegue chiedendo I’approvazione all’ Assemblea
del verbale della seduta precedente, da prassi, invitando ad astenersi i rappresentanti delle Federazioni
non presenti alla seduta.

Non riportando voti contrari, per alzata di mano il Consiglio Nazionale approva
all’unanimita il testo del verbale della seduta del 24 settembre 2024.

[del. 1]
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Oggetto: Comma 2) COMUNICAZIONI

11 Presidente porge il benvenuto a tutti e si congratula con la neo eletta Presidente
Elisa Zafferani alla guida della Federazione Ippica e con gli altri cinque presidenti gia confermati per
il prossimo ciclo olimpico 2025-28, ovvero Luca Liberti (Pallacanestro, eletto il 21/10), Dennis
Michelotti (Aeronautica - 27/11), Anna Rosa Marchi (Roller Sports - 03/12), Paolo Michelotti
(Motociclismo - 11/12) e Christian Forcellini (Tennis - 18/12).

Formula un ringraziamento al presidente uscente Sergio Michelotti per 1’opera
prestata nella Federazione Ippica e per il suo contributo dato in occasione dei lavori del Consiglio
Nazionale e del gruppo di lavoro per la gestione impianti.

Passa poi a riferire sull’evento Sportinsieme Awards, tenutosi il 4 dicembre u.s.,
una serata molto partecipata e con tanti premiati a testimonianza della buona salute di cui gode il
movimento sportivo.

Si compiace della partecipazione dei Capi di Stato e di molte Autorita e istituzioni,
oltre a quella dell’amico e Presidente del CONI, Giovanni Malagd, come presenza particolarmente
gradita.

Esprime 1’unica nota di essere andati con la tempistica oltre il previsto, pur
rimarcando come sia stata una bellissima serata e motivo di orgoglio per tutto il movimento sportivo.

Per quanto riguarda le prossime manifestazioni sportive, il Presidente anticipa una
riunione a breve con tutte le Federazioni rappresentate ai Giochi dei Piccoli Stati d’Europa per un
rapido sondaggio sulle necessita e informazioni che andranno sollecitate agli organizzatori
dell’evento previsto a maggio.

A questo proposito informa 1’ Assemblea sulla recente comunicazione del Comitato
olimpico monegasco, con la quale anticipa che per le difficolta organizzative della successiva
edizione nel 2027, e della data che a causa della modifica del Calendario della FIA e la concomitanza
dei Giochi Europei nello stesso anno a giugno a Istanbul, si vede costretto ad anticipare lo
svolgimento alla prima settimana di maggio, prima dei termini fissati dallo Statuto dei GSSE (meta
maggio-meta giugno).

Rammenta che dal 3 al 9 maggio 2027 molte squadre saranno ancora impegnate nei
propri campionati e gli studenti saranno in piena attivita scolastica impegnati nelle lezioni, verifiche
e interrogazioni. Anticipa I’intenzione di far presente a Monaco che la data prospettata ¢ da ritenersi
impraticabile in quanto metterebbe a repentaglio la partecipazione di molti atleti.

Terminate le comunicazioni chiede se ci sono altri interventi e, non registrandosene,
lascia la parola al referente del Comitato Esecutivo Luciano Scarponi per relazionare sul gruppo di
lavoro per gli impianti sportivi.
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Oggetto: Comma 2) COMUNICAZIONI

Il membro Luciano Scarponi ringrazia e riferisce che il Gruppo, oltre a uno
scambio di corrispondenze, si € riunito in un paio di occasioni allo scopo di lasciare una traccia per i
dirigenti sportivi che succederanno nel prossimo ciclo olimpico, elaborando un documento sintetico
che riporta la situazione attuale degli impianti e alcune considerazioni in merito.

Afferma che ci si ¢ interrogati sulle diverse necessita del movimento sportivo, sul
fatto che ¢ necessario migliorare le condizioni delle strutture esistenti, essendo I’impiantisca una
condizione importante per la preparazione degli atleti nella prospettiva di migliorare le prestazioni e
per il conseguimento dei migliori risultati.

Un primo incontro si ¢ svolto il 28 ottobre 2024 con il contributo di ogni
componente del gruppo che ha fornito alcuni spunti a suo avviso interessanti in vista della prossima
riforma della Legge sullo Sport.

Prosegue affermando che nel dibattimento sono emerse le numerose criticita
presenti negli impianti, che sono state riportate a piu riprese alle istituzioni deputate alla
manutenzione straordinaria e anche alle forze politiche.

Nel secondo incontro, invece, sono stati ripresi gli argomenti da riportare nel
documento che servira da resoconto finale, a beneficio anche per chi non era presente, e che ¢ stato
sottoposto a votazione.

Il Presidente ringrazia il coordinatore del Gruppo, oltre a tutti i presidenti e
rappresentanti federali che hanno contribuito al documento che sara posto prossimamente
all’attenzione del nuovo Esecutivo e delle Autorita.

Non essendoci altre comunicazioni, il Presidente propone di passare al prossimo
punto all'ordine del giorno che riguarda i Contributi alle Federazioni Sportive.
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Comma 3) CONTRIBUTI STRAORDINARI E PER MANIFESTAZIONI
ALLE FEDERAZIONI ANNO 2025

Oggetto:

Viene distribuito ai presenti il prospetto con la proposta di ripartizione dei
Contributi Straordinari per 1’organizzazione di Manifestazioni sportive e per le Manifestazioni
promozionali.

Facendo parte del Regolamento dei criteri per I’erogazione dei Contributi CONS,
il Presidente riferisce che sono stati inseriti anche gli importi, seppure di minore entita rispetto agli
eventi internazionali, per le Manifestazioni promozionali, destinati a favore di eventi nazionali che
precedentemente venivano assegnati dalla Segreteria di Stato allo Sport e poi sono passati di
competenza del CONS.

In merito ai Contributi Straordinari rileva come alcune partecipazioni siano state
inserite e finanziate nei progetti di sviluppo sportivo approvati. Evidenzia come, su circa € 400.000
di richieste, I’Esecutivo avesse una disponibilita di bilancio limitato a € 130.000 che sono stati
interamente assegnati. Precisa che per il 2024 ¢ stato applicato il nuovo principio del limite di tre
assegnazioni, come previsto dal Regolamento approvato nel novembre 2023.

Per quanto riguarda invece i contributi per le manifestazioni internazionali, a fronte
di € 267.000 di richieste, il Presidente afferma che sono stati destinati € 110.000 disponibili.

Infine, per quanto riguarda le manifestazioni promozionali, sono stati distribuiti
contributi per la somma complessiva di € 10.000 a fronte di richieste per oltre € 50.000.

Per dare un quadro complessivo della domanda di finanziamento da parte delle
Federazioni, non rientranti nell’autorizzazione del Consiglio Nazionale, informa che nell’ambito dei
Progetti di Sviluppo Sportivo per la prossima stagione sono stati richiesti circa un milione € mezzo
di euro, a fronte di poco piu di € 400.000 distribuiti, escluse le indennita economiche assegnate
direttamente agli atleti d’interesse nazionale e/o probabili olimpici. La Commissione Tecnica ha
approvato 18 Progetti di Sviluppo che sono stati selezionati e deliberati dall’Esecutivo.

Nell’invitare le Federazioni sportive a voler riportare nei propri Bilanci gli importi
che saranno destinati dal Consiglio Nazionale nel Previsionale 2025, anticipa che a fine mese o al
massimo entro le festivita sara fornita la lista completa dei singoli eventi sovvenzionati, dato che si
attendono dall’amministrazione - per destinare 1'importo superiore a € 400.000 e relativo ai Progetti
di Sviluppo - gli ultimi dati e le ultime disponibilita da ripartire a tutte le organizzazioni interessate.

Ricorda, infatti, che negli ultimi anni i fondi a disposizione degli atleti potrebbero
essere leggermente superiori, anche grazie alla manovra di assestamento effettuata a settembre e
ratificata dal Consiglio Nazionale. Sono stati riportati € 200.000 in piu nelle disponibilita di bilancio,
in parte assegnate alle Federazioni in vista della partecipazione ai Giochi di Andorra, grazie a
maggiori risorse che provengono da organismi internazionali.

Dopo una richiesta di delucidazione in merito alla distinzione dei contributi
straordinari e per manifestazioni sportive da parte del membro Michelotti, Presidente FSM, il
Presidente invita il Consiglio Nazionale ad approvare, votando per alzata di mano, la seguente
proposta di ripartizione dei contributi cosi come di seguito riportata:
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Comma 3) CONTRIBUTI STRAORDINARI E PER MANIFESTAZIONI
ALLE FEDERAZIONI ANNO 2025

Oggetto:

CONTRIBUTI STRAORDINARI, MANIFESTAZIONI ED EVENTI PROMOZIONALI 2025

FEDERAZIONE STRAORDINARI MANIFESTAZIONI EVENTI N. PROM.
Aeronautica 1.500,00 0 0
Arti Marziali 6.000,00 7.000,00 0
Atletica Leggera 2.000,00 2.000,0 800,00
Attivita Subacquee 3.800,00 0 1.000,00
Automotoristica 3.000,00 14.000,00 0
Baseball Softball 2.100,00 0 500,00
Biliardo Sportivo ** 2.000,00 0 500,00
Bowling 2.000,00 2.500,00 0
Caccia 0 0 0
Ciclismo 0 500,00 500,00
Cronometristi 0 0 0
Ginnastica 2.300,00 1.750,00 0
Golf 1.000,00 500,00 300,00
Gioco Calcio 15.000,00 14.000,00 0
Ippica 0 0 0
Judo-Lotta-da 1.400,00 0 0
Motociclistica 0 3.000,00 0
Nuoto 4.500,00 5.000,00 600,00
Pallacanestro 18.000,00 3.000,00 0
Pallavolo 7.500,00 10.000,00 600,00
Pesca Sportiva 8.000,00 0 500,00
Pesi 4.000,00 2.000,00 0
Roller Sports 4.500,00 500,00 700,00
Rugby 1.000,00 750,00 0
Scacchi 3.000,00 500,00 0
Sport Bocce 1.200,00 1.500,00 500,00
Sport Invernali 0,00 5.500,00 0
Sport Speciali 3.000,00 1.000,00 1.200,00
Tennis 16.500,00 30.000,00 0
Tennistavolo 6.000,00 0 0
Tiro a Segno 1.500,00 0,00 300,00
Tiro a Volo 5.000,00 2.000,00 0
Tiro con l'arco 4.200,00 1.500,00 2.000,00
Vela 0 1.500,00 0

Totali 130.000,00 110.000,00 10.000,00

** DSA

11 Consiglio Nazionale, registrandosi nessuna astensione e un voto contrario (Sport
Invernali), approva la tabella proposta di ripartizione dei Contributi Straordinari e per le
manifestazioni Anno 2025, come approvato dal Comitato Esecutivo il 13 dicembre 2024. [del. 2]
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Comma 4) RATIFICA MODIFICA REGOLAMENTO ORGANICO FSGC

Oggetto:

Il Presidente lascia la parola al Segretario Generale per proseguire 1’ordine del
giorno e discutere il comma oggetto della deliberazione.

Il Relatore porge le proprie scuse per aver fornito solo in data odierna il testo
integrale del Regolamento della FSGC, normativa gia approvata a ratifica dal Consiglio Nazionale
nella seduta del 2 luglio scorso.

Riferisce che nella seduta del 2 luglio 2024, la variazione rispetto al testo era
limitata a due sole modifiche agli articoli 7 e 8, rispetto alla versione precedente del 2023, mentre la
ratifica odierna riguarda semplicemente la variazione della norma transitoria di cui all’art. 85.

Trattandosi della formale ratifica di un Regolamento Organico che in sostanza non
¢ stato modificato, fatta eccezione della sola data di entrata al vigore, si rammarica per 1’assenza del
Rappresentante della Federazione Gioco Calcio a questa seduta per fornire un eventuale supporto alla
deliberazione. Invita 1’Assemblea a prendere atto della modifica e, se non ci sono osservazioni, ad
approvare a ratifica la normativa per alzata di mano.

Il Consiglio Nazionale approva, con voto palese e all’unanimita, la ratifica del
Regolamento Organico della FSGC.

[del. 3]
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Oggetto: Comma 5) RELAZIONE DI FINE MANDATO

Il Presidente passa all’ultimo punto all’ordine del giorno dichiarando di essere
giunto al termine di dodici anni di presidenza. Ha ritenuto opportuno e utile lasciare una traccia del
proprio operato con una relazione di fine mandato che legge e che integralmente viene di seguito
riportata:

CONSIGLIO NAZIONALE 23.12.2024 - RELAZIONE FINALE

Al termine del mio percorso alla presidenza del CONS ritengo doveroso tracciare un bilancio
dell’attivita svolta e dei risultati ottenuti.

Oggi si chiude, di fatto, questo ciclo olimpico atipico perché di soli tre anni a causa della pandemia
che ha reso necessario posticipare di un anno il precedente mandato.

In questi anni difficili per il nostro Paese, con il costante supporto del Segretario Generale, abbiamo
dovuto superare fasi ordinarie, straordinarie ed emergenze globali, affrontando responsabilmente le
difficolta del momento.

A cominciare dalle criticita della struttura dell’Ente.

E bene ricordare il profondo turnover di personale nell’ambito degli uffici amministrativi e la
progressiva riduzione del personale salariato che, dalle 36 risorse umane del 2013 oltre alle 14
ereditate nel passaggio del Multieventi, ammonta oggi a 18 unita.

Allo stesso tempo da rilevare che si sono succeduti dal 2013 quattro diversi responsabili dell’unita
operativa, con una vacatio complessiva del ruolo superiore agli 800 gg. su 4.300 gg., pari a
un’incidenza di circa il 20%, senza contare l'assenza anche di un minimo periodo di
affiancamento/consegne delle attivita in corso.

E del tutto evidente che cid ha stressato oltremodo la Segreteria Generale e l'intera struttura,
determinando ritardi e criticita nell’erogazione dei servizi e nell’esecuzione dei programmi di politica
sportiva. Pertanto, a tale proposito, & stato posto al primo punto del programma del ciclo che volge
al termine la riorganizzazione degli uffici e della struttura amministrativa.

Bandi di concorso dedicati ci hanno permesso I'assunzione, a tempo indeterminato, di personale
motivato e con competenze adeguate alla complessita delle mansioni da svolgere, permettendo cosi
una migliore organizzazione del lavoro.

Resta inteso che il processo di efficientamento € in corso anche attraverso I'erogazione di
formazione continua e dovra essere rafforzato, principalmente nel settore tecnico, nell’auspicabile
indirizzo politico del nuovo governo che confermi la gestione degli impianti sportivi al CONS,
contemplando altresi I'attribuzione delle manutenzioni straordinarie degli impianti in gestione.

Altro elemento primario per il movimento sportivo riguarda la gestione degli impianti.

Infatti, la legge affida al CONS la conduzione e la manutenzione ordinaria degli stessi. Questa
particolarita nel panorama sportivo internazionale ha portato un indubbio beneficio a favore delle
Federazioni che, su base prevalentemente esclusiva e gratuita, hanno potuto utilizzare gli impianti
sviluppando cosi al meglio la propria attivita.

Il piano di priorita d’intervento sugli impianti nel ciclo olimpico 2022-24, predisposto in base a quanto
previsto dalla legge, € stato attuato parzialmente, compatibilmente con le risorse a disposizione e
tenuto conto delle attribuzioni dell’Ente.
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Oggetto: Comma 5) RELAZIONE DI FINE MANDATO

Da un lato procede la realizzazione della tensostruttura ConSums Arena che sara nella disponibilita
di utilizzo delle scuole, della SUMS e delle Federazioni nel 2025, cosi come il completamento del
campo di tiro con l'arco di Valdragone, 'ampliamento dell’area destinata al Golf, la sistemazione e
le migliorie apportate al crossodromo della Baldasserona.

La FSGC, grazie alle risorse derivanti dagli organismi internazionali, ha ripreso i lavori per la
realizzazione del palazzetto Futsal e del campo Serravalle B.

Dall’altro lato le manutenzioni straordinarie, di competenza dello Stato, procedono con difficolta e
tempi di rilascio piuttosto lunghi.

L'AASLP, azienda deputata alle manutenzioni straordinarie, dovendosi occupare di tutto il patrimonio
immobiliare dello Stato &€ oberata di richieste e fatica a processare anche le istanze d’intervento sugli
oltre 30 impianti sportivi che, data 'obsolescenza, necessitano di sempre maggiori interventi.

In attesa di comprendere l'intendimento del governo riguardo la suddivisione delle competenze in
materia di gestione degli impianti sportivi, come rappresentato in occasione del suo recente
insediamento, e di conoscerne quindi I'indirizzo politico, rinnoviamo il suggerimento di valutare
attentamente l'opportunita di trasferire al CONS anche la competenza delle manutenzioni
straordinarie con un capitolo di spesa dedicato.

In questo modo, oltre a dare concretezza e piena attuazione al documento di priorita d’intervento
sugli impianti approvato dal Consiglio Nazionale all'inizio del quadriennio, sara possibile ottimizzare
i tempi d’intervento e le risorse.

Relativamente all’analisi dei costi e ricavi della gestione delegata degli impianti si & provveduto a
implementare la procedura di bilancio delle Federazioni con una sezione dedicata, mentre per
quanto riguarda la gestione complessiva, il bilancio dell’Ente comprende sempre piu voci di dettaglio
per un’analisi maggiormente approfondita tesa a rendere oltremodo efficiente la gestione impianti.

La normativa primaria non ha subito modificazioni, la chiusura anticipata della legislatura non ha
consentito alle autorita preposte di adeguare la Legge 149/2015. Al riguardo, il documento
predisposto in precedenza da un apposito gruppo di lavoro, e recepito dal Consiglio Nazionale a
supporto delle esigenze del movimento di modifica dell’articolato, costituisce una base solida di
discussione della prossima assemblea del Consiglio Nazionale per le implementazioni del caso, da
sottoporre al Segretario di Stato per lo Sport che ha ribadito la volonta di riformare la legge in
questione.

Il periodo limitato del ciclo olimpico, e la dilatazione dei tempi di discussione della riforma dei criteri
per I'erogazione dei contributi alle Federazioni, non ha consentito un’ampia rivisitazione della
normativa secondaria dell’Ente.

Da evidenziare l'introduzione della “Safeguarding policy” anche su sollecitazione di alcuni affiliati, in
linea con gli indirizzi del CIO, al fine di contrastare ogni forma di abuso, molestia e violenza di genere.

In relazione alla mancata attuazione dell’art. 7 della Legge 149/2015, nell’ambito di previsione di
un’unica organizzazione sportiva per i diversamente abili, dopo anni di indisponibilita da parte del
Comitato Paralimpico a relazionarsi si & aperto un canale di comunicazione e collaborazione che
lascia intravedere spiragli di risoluzione dello stallo venutosi a creare con nocumento per gli atleti.
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Grande attenzione & stata posta allo sviluppo della disciplina sportiva.

Con I'implementazione continua della manifestazione regina del CONS “Sportinfiera”, la rassegna
multidisciplinare di successo del movimento sportivo sammarinese ha rilevato ogni anno un aumento
della partecipazione giovanile.

Nel 2024, per la prima volta, si € registrata la partecipazione di tutte le scuole medie della Repubblica
grazie allaccordo quadro sottoscritto nel dicembre 2023 con le Segreterie di Stato per lo Sport,
I'lstruzione e la Sanita.

L'accordo, foriero di altre opportunita di collaborazione con la scuola e la Sanita, ha permesso di
sottoscrivere il protocollo “Progetto studente-atleta di alto livello” al fine di salvaguardare il percorso
didattico degli studenti impegnati in attivita agonistiche di particolare intensita e con alte prestazioni.

A tale proposito, esprimendo soddisfazione per I'obiettivo raggiunto, il consolidamento dei rapporti
con la principale agenzia educativa testimonia la mutata sensibilita nei confronti dello sport. In questo
complesso contesto e di profondo cambiamento delle abitudini giovanili & imprescindibile uno
sviluppo della sinergia Scuola-Sport.

La conoscenza ¢ alla base del successo, cid vale in ogni ambito della vita e a maggior ragione in un
contesto altamente competitivo come quello sportivo. Pertanto, la formazione dei quadri dirigenti e
degli staff tecnici & necessaria per implementarne le competenze e permettere cosi la crescita dei
nostri atleti e delle organizzazioni sportive. Nel corso del ciclo 2022-24 sono stati organizzati corsi
dedicati alla lingua inglese e un programma di formazione modulare per i dirigenti federali e societari.

Per quanto concerne I'aspetto delle agevolazioni fiscali e I'istituzione del Credito sportivo, previsto
gia nella Legge n. 149/2015, al netto della ritenuta alla fonte agevolata per atleti e tecnici non
residenti, non & stato possibile concretizzare ulteriori facilitazioni al riguardo, al fine di favorire
investimenti infrastrutturali a iniziativa delle FSN e/o col supporto di privati a seguito di convenzione.

La riforma della normativa sullo sport sara I'occasione per affrontare anche la delicata materia fiscale
che dovra interessare, inoltre, il trattamento del “lavoratore sportivo” e 'adeguamento della soglia di
esenzione fiscale.

I 2024 ha evidenziato un aumento delle entrate autonome dell’Ente, derivanti prevalentemente dagli
organismi internazionali; cid ha consentito di supportare progetti di sviluppo destinati a parte delle
Federazioni, nonché di coprire il fabbisogno parziale della costruenda tensostruttura di Fonte
dell’Ovo.

Nel ricordare che si & registrata una progressiva diminuzione delle devoluzioni pubbliche durante gli
ultimi tre cicli olimpici, prendendo a riferimento I'anno 2012, si evidenzia la costante opera di
razionalizzazione dei costi e una gestione prudente delle risorse dellEnte che ha consentito di
ripristinare contributi ordinari nel bilancio previsionale 2025 in linea con quanto distribuito all’alba del
primo quadriennio da presidente. Vale evidenziare che dal 2018 il CONS ha assorbito la gestione
del Multieventi Sport Domus e cid ha richiesto un ulteriore sforzo nell’ottimizzare le risorse.

Per un’analisi dei risultati conseguiti dal movimento sportivo e per meglio comprenderne 'andamento
€ necessario un periodo di osservazione ampio che per responsabilmente facciamo partire dal 2013.
Conseguiti 111 podi da 11 diverse Federazioni sportive nell’ambito delle delegazioni CONS
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(comprese le manifestazioni a larga partecipazione come i Giochi Europei e i Giochi del
Mediterraneo), oltre a numerosi titoli italiani e piazzamenti a livello internazionale, unitamente ai
successi degli atleti Speciali: tutto questo esprime una vitalita diffusa e il buon livello del movimento
sportivo biancazzurro.

Le tre medaglie olimpiche di Tokyo rappresentano la realizzazione del sogno. | numerosi podi ai
Campionati del Mondo ed Europei assoluti di disciplina testimoniano [I'eccellenza. Sono
evidentemente orgoglioso di aver condiviso insieme a voi questi risultati.

MEDAGLIERE “MANIFESTAZIONI CONS” 2013 - 2024

ANNO MANIFESTAZIONE ORO ARG BRO TOTALE
2013  Giochi dei Piccoli Stati - Lussemburgo 1 4 8 13
2013  Giochi del Mediterraneo - Mersin 0 2 3 5
2015 Giochi dei Piccoli Stati - Islanda 0 6 6 12
2015 Giochi Europei - Baku 0 1 1 2
2015 Mediterranean Beach Games - Pescara 0 0 2 2
2017  Giochi dei Piccoli Stati d’Europa - San Marino 6 10 14 30
2018 Giochi del Mediterraneo - Mersin 2 0 0 2
2019  Giochi dei Piccoli Stati - Montenegro 1 4 7 12
2019 Giochi Europei - Minsk 0 0 1 1
2019 Mediterranean Beach Games - Patrasso 0 0 1 1
2021  Olimpiadi di Tokyo 2020 0 1 2 3
2022 Giochi del Mediterraneo - Orano 2 1 3 6
2023 Giochi dei Piccoli Stati - Malta 6 9 7 22

TOTALE MEDAGLIE 18 38 55 111

Le sfide da affrontare sono molteplici, la rapida evoluzione della societa odierna impone sempre
nuovi compiti e attivita con I'esigenza di adeguare la nostra missione. Solamente una struttura
efficiente e flessibile potra rispondere adeguatamente a queste sfide.

Tra le piu importanti ci sono 'adeguamento della gestione impianti complessiva in concessione al
CONS, compresa l'attivita di manutenzione straordinaria non disgiunta dalla necessita di
aggiornamento della Legge sullo sport 149 del 2015; una maggiore autonomia del CONS soprattutto
nell'individuazione e coinvolgimento diretto dei collaboratori; I'esigenza d’'investimenti infrastrutturali;
la formazione dei quadri dirigenti e dei tecnici; lo sviluppo della parita di genere (ancora troppo ampia
la differenza di partecipazione del genere femminile fin dall’avviamento all’attivita motoria) e
dell’'inclusione sportiva con il ripristino del Comitato Paralimpico nell’alveo del movimento sportivo.
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A proposito della forbice che separa la partecipazione del genere femminile under 18 dai pari eta
maschile, di oltre 20 punti percentuali, si sottolinea la grande opportunita di sviluppo dellattivita
sportiva offerta dal coinvolgere il genere femminile fin dalla giovane eta. Elemento di preoccupazione
da analizzare e trasformare in opportunita & rappresentato dall’elevato tasso di abbandono delle
attivita federali da parte del segmento 19-35 anni.

In tale contesto non ci sara spazio per divisioni e indifferenza, ma la necessita di comportamenti
responsabili, solidali, condivisi, propositivi e coraggiosi. Il coraggio d'altro canto serve al fine di
migliorare cid che non piace. Per fare tutto questo, pero, bisogna avere il coraggio di privilegiare
soluzioni nell’interesse generale muovendo dalla conoscenza di cid che funziona e quanto invece
pud nuocere.

L’auspicio € che il nuovo Esecutivo e il Consiglio Nazionale lavorino nella massima sintonia per
I'ulteriore sviluppo dello sport sammarinese rinnovando la storia gloriosa di donne e di uomini che
da 65 anni, su base prevalentemente volontaria, promuovono i valori sportivi e la crescita delle
giovani generazioni, salvaguardando I'autonomia dell’istituzione CONS e federale di riferimento,
rispettata dai sammarinesi e dalla comunita sportiva internazionale.

In conclusione, desidero rivolgere un doveroso messaggio di ringraziamento all’assemblea. E stato
un viaggio fantastico, emozionante, a tratti esaltante e, nonostante le difficoltd e la diversita di
vedute, abbiamo superato tappe impegnative e raggiunto traguardi importanti.

Grazie per il supporto offerto in tutti questi anni dal Consiglio Nazionale, Comitato Esecutivo,
Segretario Generale, Responsabile Amministrativo, Sindaci Revisori, Commissione Tecnica, Ufficio
Stampa e tutta la struttura CONS, Segretari di Stato pro-tempore e sponsor.

Noi dobbiamo essere giudicati per i risultati, il valore che riusciamo a generare e per gli obiettivi
raggiunti in attuazione del programma prefissato.

I presenti si alzano in piedi al termine della relazione e applaudono ringraziando il
Presidente e complimentandosi con lui per i risultati conseguiti durante i tre mandati.

Il Presidente rivolge ulteriori parole di ringraziamento ai presenti per tutto il
supporto ricevuto da Consiglio Nazionale, Comitato Esecutivo, Segretario Generale, Responsabile
Amministrativo e Collegio dei Sindaci Revisori, Commissione Tecnica, Ufficio Stampa e tutta la
struttura. Aggiunge, inoltre, il ringraziamento ai Segretari di Stato allo Sport e ai collaboratori
dell’Ufficio Sportivo succedutisi nei dodici anni.

Afferma che ¢ stato un privilegio aver potuto servire il movimento sportivo nei suoi
tre mandati ed essendo giunti al termine dei lavori formula gli auguri di buona vita e salute,
auspicando che tutte le Federazioni possano raccogliere i migliori successi per il 2025. Estende a tutti
1 familiari e collaboratori gli auguri di Buon Natale e un Felice Anno nuovo.

Non essendoci altri interventi, il Presidente non nasconde la propria emozione e
invita tutti a fare un brindisi augurale per le festivita.

La seduta viene tolta alle ore 19:15.

IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE
- Eros Bologna -



