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%@”7 Relazione al rendiconto amministrativo FSN 2020
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- Introduzione -

Riconducendosi a quanto rappresentato lo scorso esercizio nella relazione al bilancio chiuso al 31
dicembre 2019, I'anno appena concluso avrebbe dovuto confermare il buon risultato ottenuto
nell’'esercizio precedente, nonostante le richieste avanzate dal Comitato Olimpico, gestore degli
impianti Multieventj e Tavolucci, di aumentare i canoni d'uso e di ridurre gli spazi a nostra
disposizione. Il 2020 & iniziato quindi con la FSN impegnata a mantenere i risultati derivanti dallo
svolgimento delle proprie attivita, anzi a cercare di implementarli per poter far fronte alle richieste
del CONS. Va ricordato infatti che lattivita agonistica in gran parte & finanziata dall'insieme
complessivo di tutte le iniziative promosse a livello federale, senza le quali sarebbe davvero arduo
preparare adeguatamente e partecipare agli eventi internazionali. Ma nella seconda meta di
febbraio il mondo ha scoperto il coronavirus Covid-19 ed in seguito alla pandemia dichiarata
dal'Organizzazione Mondiale della Sanita & scattato il lockdown nel tentativo di contenere |a
diffusione del virus. Cio ha comportato l'interruzione dell’attivita federale, timidamente ripresa solo
a partire dalla fine dj maggio e nuovamente brutalmente interrotta a novembre con I'arrivo della
seconda ondata di contagi. Quando si & potuto fare, lo si & fatto comunque tra mille difficolta,
imposte dal dover contrastare l'ulteriore aggravamento del'emergenza sanitaria. La Fedefazione,
consapevole dellimportanza fondamentale della salute pubblica, ha sempre ottemperato (e
continua ad ottemperare) scrupolosamente alle disposizioni di legge ed ai vari regolamenti via via
succedutisi nel tempo. | conti economici ne hanno risentito, € non poteva esser altrimenti: la
riduzione delle attivita della scuola nuoto e delle attivita collaterali & stata notevole ed importante,
con conseguente enorme decremento degli incassi e maggiorazione delle spese per
l'adeguamento alle varie disposizioni di sicurezza. | costi limitabili sono stati incisi, ad esempio per
il settore agonistico si sono avuti risparmi, anche in assenza di manifestazioni alle qualipartecipare.
Il presente rendiconto amministrativo dell’anno 2020 & pesantemente condizionato dalla pandemia
e dalle conseguenti necessarie misure di contenimento del contagio di volta in volta adottate.

Cid nonostante, nel corso dell'anno 2020 si sono ripianate tutte, nessuna esclusa, le pendenze
pregresse in essere con il CONS in ordine all'utilizzo degli impianti e per le quali & stato scelto, alla
chiusura dell'esercizio 2019, di accantonare somme.Grazie ad una gestione oculata delle poche
risorse a disposizione,al supporto economico delle organizzazioni internazionali (FINA -
Fédérationinternationale de Natation e LEN - LigueEuropéenne de Natation) edal taglio, ove
possibile, delle spese di gestione, alla rinuncia allacquisto del pulmino gia deliberata ed alla
mancata pubblicazione del volume per celebrare i quarant'anni della FSN (per le quali si erano
accantonate le relative somme), il risultato di esercizio & positivo, seppur cio solo in quanto, grazie

alla disponibilita dimostrata dal CONS, stante Ia situazione, non si & provveduto al pagamento



integrale dei costi per l'utilizzo degli impianti, onere che dovra comunque essere corrisposto nel

corso dei prossimi esercizi.

- Esame de/ rendiconto amministrativo 2020 — Premessa -

diffusione del virus.

- Entrate -
= Sovvenzioni CONS e contributi statali € 7867283
cap. 1 Contributi CONS ordinari € 24.100,00
cap. 2 Contributi CONS straordinari € 1.800,00
cap. 3 Contributj CONS per manifestazioni € 3.000,00
cap. 4 Contributi CONS per PSS Nuoto € 8.416,00
cap. 5 Contributj CONS per PSS Nuoto artistico € 10.684,00
cap. 6 Contributi CONS per gestione impianti sportivi € 30.672,83

cap. 7 Contributi statalj € -

del Nuoto Artistico. S; precisa che la denominazione de| capitolo n. 5 & stata variata da “Contributi
CONS Vari”, 3 “Contributi per PSS artistico”, al fine di Specificare meglio |a destinazione dei
contributi per progetti sportivi ricevuti da| CONS, distinguendoli tra e due principali attivita Federali,

quale si rimanda.

- Sovvenzioni e contributi da privati € 59.276.27




La voce di entrata si riferisce esclusivamente ai contributi e proventi derivanti da organismi
internazionali, frutto delle relazioni di carattere internazionale avviate nel corso degli anni
precedenti, anche attraverso l'incremento delle partecipazioni alle manifestazioni organizzate dalla
FINA (mondiali in vasca lunga e mondiali in vasca corta) e la partecipazione a progetti di sviluppo
dell'attivita agonistica (incentrato sugli atleti) nonché progetti di sviluppo e solidarieta per le
nazionali minori. Questa posta ricomprende anche i rimborsi percepiti dalla LEN ed il contributo
eccezionale di solidarieta (€ 15.000,00) erogato nel 2020 dalla LENin favore di tutte le federazioni
ad essa affiliate a supporto della crisi finanziaria causata dalla pandemia.

E necessario precisare che la partecipazione a tali progetti e I'erogazione di contributi &
subordinata alla verifica delle attivita svolte nonché alla valutazione circa la sussistenza e la
permanenza dei requisiti in base ai quali sono stati erogati. Le somme percepite e di cui a questa
voce debbono quindi essere considerate aventi carattere straordinario e quindi non ne & certa la

ripetibilita nei prossimi esercizi.

- Introiti da manifestazioni sportive € 80.040.50

cap. 11 Incassi da manifestazioni internazionali € 15.352,00

La principale manifestazione internazionale organizzata dalla FSN & il Meeting del Titano, giunto,
nel 2020, alla 18° edizione. Nonostante quanto esposto in premessa, la manifestazione si & potuta
tenere anche nell’anno 2020. L'evento & in costante crescita ed il risultato, solo in lieve flessione
rispetto a quello dello scorso anno, ne & la dimostrazione. L'organizzazione del Meeting ha
comunque comportato un esborso pari ad € 16.361,82 (leggermente inferiore rispetto a quello
dello scorso esercizio) come riportato al cap. 63, riducendo pertanto la perdita economica, a
testimonianza della valenza dell’evento.ll Meeting & una grande vetrina per San Marino, chesi puo
cosi mostrare ai livelli piu alti del nuoto italiano ed internazionale. La partnership in corso con |l
Trofeo Citta di Milano, tra le piu prestigiose manifestazioni a calendario, garantisce poi una folta
partecipazione di atleti di elevato profilo, italianied internazionali. Purtroppo, i limiti di spazio
dellimpianto del Multieventi difficilmente potranno consentire ulteriori rilevanti espansioni, sebbene
linteresse per l'evento sia in costante crescita. Per I'edizione 2021 si da atto che, in ragione
dellemergenza sanitaria ancora in essere, si & stati costretti ad annullarla. La speranza ¢ di poter
ripartire nel 2022.

cap. 13 Incassi da iniziative (centro estivo) € 64.688,50

Il Centro Estivo & una delle pill importanti iniziative avviate dalla FSN. Il risultato dell’esercizio 2020
& nettamente inferiore, di quasi il 50%, rispetto a quello delfanno precedente ed anche in questo
caso le ragioni sono da ricondurre alle pandemia ed alle conseguenti disposizioni emesse, che
hanno imposto il contenimento dell’affluenza riducendo enormemente le presenze.

Nell'ottica di una sempre maggiore trasparenza nella redazione del bilancio di esercizio, si €
ritenuto utile riportare il risultato economico derivante dall'organizzazione del centro estivo,
evidenziando i costi di gestione in un capitolo di uscita appositamente dedicato (cap. 66) che
mostra una spesa corrispondente ad € 48.577,51. Nonostante le circostanze, il risultato d’esercizio

& comunque positivo. Va da se che un risultato ancora migliore, senza considerare 'emergenza



sanitaria in essere, potrebbe essere ottenuto solo con I'utilizzo esclusivo della struttura durante i

mesi estivi.
- Proventi ed entrate autonome € 41.825.00
cap. 14 Tesseramento e rinnovi iscritti € 40.773,00

Trattasi delle entrate relative al tesseramento e rinnovo degli iscritti alla FSN, la cui consistenza e
in diminuzione rispetto a quello dellesercizio precedente, per le ragioni gia ampiamente descritte.
cap. 15 Affiliazione e rinnovi societa sportive € 400,00

La voce € rimasta invariata.

cap. 18 Introiti da attivita diverse € 652,00

La posta si riferisce agli incassi derivanti dalla cessione degli spazi acqua federali a societa

esterne in concomitanza di manifestazioni sportive o collegiali.

- Attivita federali € 255.189.73
cap. 20 vendita materiale (al banco) € 3.562,50
cap. 21 vendita materiale a societa affiliate € 2.639,88

cap. 22 incassi da organizzazione corsi (prop. Attivita agonistica) € 237.239,35

cap. 23 incassi da organizzazione corsi (attivita tempo libero) € 11.748,00

La posta, complessivamente intesa, ha visto una ovvia e fortissima diminuzione.

La sospensione delle attivita, inoltre, ha costretto a concedere in favore dei propri iscritti, in ragione
della sospensione dei corsi gia pagati, dei buoni spendibili alla ripresa delle attivita, con la
conseguente netta contrazione degli incassi.

Le voci di entrata varie (cap. da 25 a 29), si possono ritenere trascurabili rispetto al risultato di

bilancio complessivo.

- Rimanenza di cassa € 84.105,01

La rimanenza & esclusivamente dovuta alla sospensione del pagamento degli oneri per 'uso degli
impianti in favore del CONS ed in accordo con esso, come sopra gid anticipato, tenuto conto
anche che, in ragione del’emergenza sanitaria in essere e della difficilissima situazione economica
(di questa Federazione cosi come indicativamente di tutte le altre), ii CONS ha ridotto la richiesta
per I'utilizzo degli impianti del 50%.La somma complessivamente da corrispondere per I'anno 2020
& quindi di € 87.500,00.

Il differimento al futuro del pagamento & motivato dalla necessita della FSN di mantenere in cassa
una soglia di liquidita tale da permetterle di mantenere attiva la propria struttura operativa
nonostante la pandemia, tenuto conto anche che nel 2021 sara difficile poter attuare ulteriori
consistenti tagli ai costi di gestione, avendo gia efficientato quanto possibile nel corso del 2020. A
conferma, si precisache(e di cid se ne dara atto nella sezione dedicata al commento delle uscite)
una parte di questa somma & gia stata corrisposta (€ 6.750,00 per la mensilita di gennaio relativa
allimpianto del Multieventi). Tenuto conto poi della compensazionecon i contributi ordinari che il
CONS non ha erogato, pari ad € 14.096,00 il debito residuale verso il Comitato Olimpico per



Iutilizzo degli impianti nel’anno 2020 assomma oggi ad € 66.654,00 che saranno corrisposti nel

corso dei prossimi esercizi.

- Uscite -

- Amministrazione generale € 149.361.00
cap. 51 spese di segreteria € 2.950,42
cap. 52 spese postali, telefoniche e internet € 8.203,67
cap. 53 spese causa COVID € 16.533,83
cap. 54 spese di gestione palestra € -

cap. 55 compensi e rimborsi collaboratori di segreteria € 67.690,30
cap. 56 spese generali per conduzione impianti sportivi € 33.583,53
cap. 57 assicurazione impianti € 17.633,82
cap. 58 spese e assicurazione trasporti € 2.765,43

Per quanto riguarda le voci di spesa relative allamministrazione generale, si rileva che
risultanosostanzialmente in linea con quelle dell'esercizio precedente, in corrispondente
diminuzione rispetto alle pari poste delle entrate 2020. Il controvalore appare maggiore rispetto a
quello del2019 in quanto le spese per gli impianti (cap. 56) ricomprendono anche il costo del telo
della vasca di Tavolucci (per un importo complessivo di circa € 28.000,00, vedasi il cap. 6) ele
spese sostenute per contrastare la diffusione del Covid-19 (cap. 53), tra le quali & stata inserita
anche la donazione effettuata in favore delllstituto per la Sicurezza Sociale (€ 10.000,00) che il
Consiglio Direttivo ha voluto disporre nel momento in cui la pandemia ha portato maggior criticita

sul territorio.

-Societa sportive e tesserati. € 15.464.65
cap. 59 contributi a Societa sportive affiliate € 8.600,00
cap. 60 acquisti di materiali per vendita al banco € 2.521,60
cap. 61 spese materiale per nazionale € 1.335,65
cap. 62 acquisti materiali per societa € 3.007,40

Le voci di spesa relative a questi capitoli risultano sostanzialmente in linea con quelle degli esercizi

precedenti. Si ritiene che non siano necessari ulteriori commenti.

- Manifestazioni sportive € 64.939.33

cap. 63 Organizzazione manifestazioni sovvenzionate CONS € 13.361,82

La posta ricomprende le spese per I'organizzazione del Meeting del Titano. Vedasi a riguardo le
considerazioni gia formulate in ordine al'esame del cap.11.

cap. 66 Organizzazione iniziative diverse (centro estivo) € 48.577,51

Per quanto riguarda l'appostamento delle spese relative all'organizzazione del centro estivo, si

rimanda al precedente cap. 13.



- Settore agonistico € 117.855.41
cap. 67 partecipazione a competizioni sovvenzionate CONS € 2.039,65

Sono qui ricomprese unicamente le spese per la partecipazione al Trofeo Settecolli ed ai
Campionati Italiani di nuoto artistico.
Il controvalore della posta & nettamente inferiore a quello degli esercizi precedenti, in ragione della

sospensione nel 2020 della maggioranza degli eventi, causa pandemia.

cap. 68 progetti sviluppo sportivo sovvenzionati CONS € 21.056,55
La voce comprende le spese per stages e collegiali (Livigno e Malaga)

cap. 69 compensi a tecnici e consulenti sportivi € 36.260,00
cap. 70 iscrizioni e trasferte per partecipazione a competizioni € 530,30
cap. 71 affitto per impianti e spese di gestione € 55.846,00

Trattasi dei costi d’uso degli impianti Tavolucci e del Multieventi. Si ritiene che, anche in relazione
a quanto rappresentato in premessa circa il differimento dei pagamenti, sia opportuno fornire
ulteriori chiarimenti.L’importo complessivamente pattuito per 'uso degli impianti per 'anno 2020 &
stato concordato in € 87.500,00, pari alla meta di quanto originariamente previsto, in ragione della
crisi finanziaria cagionata dal blocco delle attivitd per I'emergenza sanitaria. Nel corso del
2020,sono stati corrisposti€ 5.000,00 (relativamente all’anno 2018), € 30.000,00 (per un residuo
del 2019, come gia detto neila relazione di tale esercizio, alla quale si rimanda), € 6.750,00
(mensilita di gennaio 2021 per il Multieventi) e, per compensazione con i contribuiti ordinari CONS
non erogati, € 14.096,00.

In proposito ai costi d’uso degli impianti, la FSN, in linea con quanto gia detto nelle relazioni di
bilancio dei precedenti esercizi, ritiene molto difficile poter sostenere in futuro oneri cosi rilevanti. In
considerazione poi della pandemia ancora in essere (che verosimilmente si protrarra ancora a
lungo) e delle conseguenti restrizioni all'attivita, & pacifico che nel 2021, in mancanza di consistenti
sconti da parte del Comitato Olimpico, la Federazione non potra farvi totaimente fronte. Cio si
assomma, aggravandola, alla mancanza di un accordo pattuito tra le parti che tenga conto non
solo dei meri costi d’'uso ma anche degli spazi acqua, della gestione pit ampia degli impianti e
della situazione complessiva. Al momento va registrato che le richieste del CONS ante scoppio
della pandemia, non supportate da alcuna trattativa, negoziazione, accordo congiunto,
assommavano ad € 200.000 annuali (€ 100.000 per impianto). Va ribadito che la Federazione non
ha alcun scopo di lucro e, rendendosi conto delle oggettive difficolta che investono il Paese intero
e quindi anche il Comitato Olimpico, se e come potra fara la sua parte mettendo in campo le

proprie competenze sviluppate in tanti anni, nei limiti delle possibilita operative che le saranno

permesse.

- Attivita Federali € 145.000.34
cap. 73 iscrizioni a FINA, LEN, COMEN, COLAN, ILSE € 241744
cap. 74 acquisto attrezzature varie € 4.633,74

cap. 75 compensi e rimborsi per Istruttori € 131.940,60



L’entita del controvalore della posta evidenzia che, unitamente ai costi per gli impianti, trattasi di
una delle principali voci di spesa nel rendiconto amministrativo della FSN. Nel complesso, il valore
& minore rispetto allesercizio precedente a causa della riduzione delle corrispondent attivita.
Considerando tuttavia che & stato necessario frazionare i corsi con un minor numero di presenze
per ogni COrso, al fine di evitare assembramenti, ed € stato necessario impiegare risorse per
ottemperare all’adempimento delle disposizioni di yolta in volta emanate & per le attivita relative
alla sicurezza ed alla sanificazione, il numero degli addetti (e conseguentemente il loro costo) si €
si ridotto, ma meno dei corrispondenti ricavi. Tali soluzioni non sSoNo economicamente pienamente
efficienti, ma sono le uniche che hanno consentito di mantenere in operativa I'offerta didattica con
un numero minimo di iscritti, soprattutto bambini e ragazzi.

cap. 76 partecipazione a riunioni ed assemblee internazionali € -

cap. 77 ospitalita, omaggi e spese di rappresentanza € 2.217,56

La posta, in sostanziale linea con il 2019, si riferisce al Meeting del Titano, manifestazione svoltasi
regolarmente nel 2020.

Si precisa che le riunioni ele assemblee internazionali si sono tenute in forma telematica, non

dando luogo a costi di partecipazione.

cap- 78 materiale di propaganda, promozione pubblicita € 4.593,74

- Settore sincronizzato € 15.615.17

cap. 79 compensi tecnici settore sincronizzato € 9.600,00

cap. 80 partecipazioni varie € 6.015,17

| controvalori sono in calo rispetto allesercizio precedente, in ragione della sospensione di molti
eventi.

- Varie € 9.609.28

Trattasi dli oneri bancari, finanziari € fiscali.

*

L’esercizio 2020 chiude con una rimanenza finale attiva di € 84.105,01.

_ Considerazioni finali -

L'attivita generale della Federazione si compone di due component principali: il comparto
agonistico, finalizzato al sostegno ed allo sviluppo delle attivita propriamente agonistichenel settore
nuotoe nel settore sincronizzato, ed il comparto amatoriale, che comprende le attivita di didattica e
di tempo libero.

Le due parti sono strettamente connesse funa allaltra: la seconda (la gestione amatoriale) €
indispensabile per sostenere la prima (la gestione agonistica) coprendone i costi (ivi compresi

anche quelli degli impianti). L'agonismo € poi la naturale continuazione dell'attivita didattica per i



bambini ed i ragazzi che, avendone le caratteristiche, vogliano proseguire in piscina. E evidente
che la riduzione dellattivita amatoriale incida significativamente sul comparto agonistico ed e
quindi prioritario che la FSN possa mantenerla e possibilmente incrementarla in futuro, laddove
possibile, cosi da poter garantire un supporto costante delle attivita agonistiche. In mancanza di
altre forme di adeguato sostentamento, & l'unica via per dare continuitd e sviluppo ai risultati
sportivi. Cid assume ancor maggior importanza in previsione di ulteriori richieste di aumento delle
spese per I'utilizzo degli impianti. A tal proposito, & poi opportuno rilevare che, alla luce della
composizione del rendiconto amministrativo, anche ipotizzando un anno di gestione senza alcun
impedimento o fattore negativo,la Federazione non potrebbe comunque sostenere oneri pari ai
teorici € 200.000,00 annuali complessivi per I'uso degli impianti Tavolucci e Multieventi. Si noti che
se nel 2020 si fosse fatto fronte ai pagamenti pur dimezzati verso il Cons, il risultato d’esercizio
sarebbe negativo.

E quindi fondamentale, in prospettiva futura, una volta usciti dalla pandemia addivenire con il
Comitato Olimpico ad un accordo quadro completo. E in gioco la capacita della Federazione di

attuale i propri scopi statutari.

Signori Associati, si sottopone pertanto alla vostra attenzione il rendiconto amministrativo relativo

all’'anno 2020 e la relazione al rendiconto e si chiede pertanto di volerli approvare.

Il Presidente




